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Abstract :

The international competitions have shifted from Hard Power to Soft Power after the
Second World War, and France is not an exception. Among the approaches of achieving Soft
Power, Cultural Diplomacy is the most effective one. With its profound origin and tradition of
Cultural Policies, France has developed a complicated yet sophisticated network of Cultural
Diplomacy, and which is led by Ministry of Foreign Affairs, Ministry of Culture, and Ministry of
Education and jointed with numerous public services and private agencies. Cultural Diplomacy
of France consists of actions of language, arts, movies, the internet, media, cultural heritage,
cultural creative industry, cross-cultural communication, etc. Each of them is indispensable,
and all of them are interrelated as a whole.

The author tryed to define Cultural Diplomacy and those related terms in chapter one.

Chapter two is about the historical factors of Cultural Diplomacy of France, guiding the
readers of this thesis to a fuller picture of its background. Chapter three focuses within the
French territory, giving a detailed orientation of the three main conducting ministries and the
network of Cultural Diplomacy. Chapter four expands the boundary to foreign countries, and
takes a look at what has been reached by French Cultural Diplomacy so far. In the first part of
conclusion, the author tried to predict the future of French Cultural Diplomacy based on current
system. In the second half of the conclusion, the author made an attempt to give Taiwan some
dos and don’ts of developing Taiwanese Cultural Diplomacy.
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Résumé

La Diplomatie Culturelle de la France

Yi-Jiun ZUO

Les enjeux internationaux évoluaient de Hard Power a Soft Power depuis la Seconde
Guerre mondiale. La France n’était pas le seul état qui a commencé a développer la diplomatie
culturelle, celle-ci est, selon I'’Avis de '’Assemblée Nationale, la plus efficace parmi toutes les
approches de la réalisation de Soft Power, ou puissance d’influence en frangais. Amené par le
Ministere des affaires étrangéres, le Ministére de la culture et le Ministére de I'’éducation, la
France a construit un réseau de la diplomatie culturelle avec la participation de plusieurs
agences publiques ou privées. Les actions culturelles extérieures se composent des sections
de l'art, de l'internet, du cinéma, de la langue, du patrimoine, de I'industrie créative culturelle,
de I'’échange culturelle, des médias, etc.

Votre auteur essaie de définir la diplomatie culturelle et les termes relatifs dans le chapitre
un. Nous allons au voyage temps selon le développement historique de la diplomatie culturelle
francgaise dans le chapitre deux.Le chapitre trois porte principalement sur les trois ministres les
plus importants et le réseau de la diplomatie culturelle frangaise.Le chapitre quatre étend la
frontiére a des pays étrangers et nous permet de jeter un regard sur ce qui a été atteint par la
diplomatie culturelle frangaise.Dans la conclusion, votre auteur essaie de prédire le futur
développement de la diplomatie culturelle frangaise et fait une tentative de donner quelques
conseils a Taiwan pour mieux la développer.

Mots-clés : France, Diplomatie culturelle, Diplomatie d’influence, Actions culturelles
extérieures, Actions d’'influence, Rayonnement culturel, Rayonnement de la
culture francgaise
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1883 £ > JAR (L1 & (Alliance frangaise ) flI17 - [R5 A GHA -
HERE N TEMAE S ED) AR ULRE AT - BERE RSN
AR IF4ESS - EAEHH SR ST E E A SRR T - B E
A ERrE (Alliance francaise de Paris) > BI4I4E 1890 4 > FEE T
HBOMEL AR RN E S & BV B ARSI E (Alliance frangaise de
Melbourne ) - JEBISI{LIHEAE 20 HACEERIREES - &BHRTAS
LB iR (R AR S L e - B E BRI REAE - AR AESRE - [
R BN ARESEATR 15 - W AR B 7715558 € B ( DELF - DALF )

S—{HAEH MRS TAE (A ERE , (MLF : Mission laique
francaise) f£ 1902 fEAIIL - JEFE M IS £ — IOREATRIL T 2%(E
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JEREERRS » A2 1905 FAEAMARES/E K ~ 1908 AR ZKELLE ~ 1909
FEARREAIR R - JEE IR ATER S 2 2013 FIRAE2ER 48 (ERREA
SEERERR o AL - JE I3 FEEE  TAMIE™ HESEIAESE 0 B
DU &8 A AREUA LEfE A -

SEBINS S RSB T8 | - B3R BN AR TEh/E )" (SOFE :
Service des ceuvres francaises a I'étranger ) VL& 4 » TIERL S -
E W B FTEEETE) - S EERREE T EER S

(Pari mutuel) AUz » B4 1909 £ > SEBIYNMS L BB S e
T HEERSG BBV E - WEVEEIL - &M EeKE
BRI EEFE R Y (Ministére des Colonies ) Hy& 4 -

TEEERF R - JERSLINCE AR AT RS » R BN IR RS
B o fI T EME R R AU bR G BRI » BRI ERIBUN & 1FBLEOR
Y -

JERISMCERS 1910 FEAETEI ~ FRa@ il ~ W2 - BBt - BIEEE
e R ARE KRB ELIER % ( Office nationale des universités et des
écoles francaise ) - fEHEH ~ 5K - REM=IAGIEARE - HIEFZEM
BRA ARSI -

g~ 1914 % 1920 : —Z i FKHER AR

ABS MR HFEEAE — R SR B O BB Ty B B € - AR T DL
AN ot ~ BAREME - EEPUFES TS o W HAEREIRL T

" 25 BHLEES H MLF B 54855 http://www.mlfmonde.org/-Le-Reseau-traditionnel-

5 1920 T 0 1945 FEE] By NESEER B11TE)S (Bureau des écoles et ceuvres
frangaise a I'étranger) » 744" AN ABRA (4 BL AR {78445 | ( Direction générale des
relations culturelles et des ceuvres francgaises a I'étranger ) E{ft -
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Bk

GBI SR -

1918 4 JEF 4 80 EE 5 - S5 St T & 22 B Ecole normale de musique )
B AR % (Alfred Cortot) pkar " i 7 73 #Efi & , (Service de
décentralisation artistique animé ) - ZFE RSy - BRIPREL T2 B2 EiEk
flryEEh » 1923 FFHHEH ERFZ A 250 H7 g -

1920 4 » " EINEASETENG 5 BN SR R = 8T ) ¢ RERH
B~ SirEs) - 24i0EEE (les oeuvres proprement dites) - EHARZ
Rt THAE SRS SN TR ESE SN EEN - HeEE ek - ABAEE
= By ~ RSO - R RN HEBRE AR EIRS )] - JRBIRYR
RIS NN AFEEERH 2 B AR B2 - XA H R iE 1E2 AR
SN BT B LS5 S MR N BT S D A BRI RIS A RS AR B IR A

FolE R BRI M TN A — i

H1~ 1920 % 1939 : LA s

AISCIREINY T IRINERRTEN G | (R (AR v IR AR AL T
By LA - THEZRFRRS - 1929 F) 1938 £ » 7230(L ~ 585 - NE
RARTENTEEL - 1 1880 EHNHTHELAY 1.9% » —B& EFHE 20.4%° -

EEIEE B (Frangois Roche ) Eif7[EER (Bernard Pigniau) &3
HYEEE (ST RIS SR —EREJHE] 1995 4£) (Histoires de Diplomatie
Culturelle des Origines a 1995 ) tr¥fpAiE (RS HAMY T & 2807 A ¢

L'affectation géographique des crédits varie sensiblement de

'® Philippe Lane (2011), Présence francaise dans le monde : L’action culturelle et
scientifique (Paris : La Documentation frangaise), p.24.
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1919 & 1939. En Orient, la priorité va a la Syrie et au Liban. La part
de I'Europe, bien faible avant la Grande Guerre, croit pour
atteindre environ un tiers de la dotation globale. Sans doute le
démembrement de 'Empire austro-hongrois offrait-il un nouveau
terrain d’action en Europe centrale. La monté des idéologies
totalitaires avait amené les Britannique a créer le British Council
(1934). La France développa également son réseau d'instituts
européens : Barcelone et Naples en 1919, Zagreb en 1924,
Amsterdam en 1933, Lisbonne et Stockholm en 1937. D’autres
initiatives isolées la conduisirent a s’établir hors d’Europe: a
Kyoto —Paul Claudel était alors ambassadeur au Japon —et a
Santiago du Chili (1938). "7
(ZEFHPE 1919 F5] 1939 ] - HFAS ISR BEENZR K
BT HERERIELH] o CABFEAT BRI E Y &R S T AERUN T AIER
TR ER > FEBIOMN I 10 HY 2 BR AIHE — ZORBA& B N E 4= BRI SN
BT EHEEN =0 — < BTrEIRVELAE - 12 T 7ABITE e &
SRR - SRR T SRV EEE L BB AE 1934 11 T 5B b
e o JEEI A2 e O AE4% © 1919 FLEFEEWET A 8
S~ 1924 S EEIRPY ni HEALISHRAT ~ 1933 ST FT ~ 1937
A BT SRR L - [FINF A HEesMAERS © 1938 FrtE——o
EBIC N SA (S R E NI HORE - A B 5 - )
JEBMIGREA ~ FREE ~ BRANH ~ Bl EREET T o b o BUABIRSN
BRI AR B - R REI NI AEETE ERIGHUR 5 7R

' Frangois Roche et Bernard Pigniau (1995). Histoires de Diplomatie Culturelle des
Origines a 1995. (Paris : Ministére des Affaires Etrangéres — ADPF et La
Documentation Francaise), p.44.
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IR IR A - 5B S s 120 fi7 ~ =rp/he2 130 fiz ~ RE2 300
ﬁ118 o

1922 £ > B 2l 6 B B R ( Association francgaise
d’expension et d’échanges artistiques » ¥ E] & T IAREMTTEI S |
AFAA : Association frangaise d’action artistique ) £l|17. » 4848 T —FH{E
St EREAR Ei A B N 28 - sz eV EE B H AR - AR

TR IR R EEERET] -

7N~ 1939 £ 1945 @ 2 SRR ]

BRI - AR E HE CREGAPHESE ) FIRINAREER ~ TABC
b e HII R S EE AT » IR S 4l S R e ek i A BB B T f
BEAEHIIILECR - LB ZRUEE S i aRAR - JEBCU LR g HIAY
ERA LTI R R 0 RN g B 2 A HE o T BINERTE
f& ) WA MBI TRIPR S BT T8 JEEhhle R Rk T 950 -

JEBIINCER Y 1945 FERar BN LRAAREL AR TEI4E ] ,( Direction
générale des relations culturelles et des ceuvres francaises a I'étranger )

st ~ B ~ Ieiln =5 eI MTE) -

'® Philippe Lane (2011), Présence francaise dans le monde : L'action culturelle et
scientifique (Paris : La Documentation frangaise), p.25.

' Philippe Lane (2011), Présence francaise dans le monde : L’action culturelle et
scientifique, op. cit., p.25.
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+ 1945 % 1995 : (RSN IEREEA

BB - AR A =M EE R
1. EEHEF TETRIRIECOR
2. [HfESBIRAEANE ~ flE ~ FFAVFRK
3. FEHARE SR AAEIET]

EREEAYE  TABIBURAEE (R B A R R L S L RARE AL -
1949 IR T 14 ECU BRI - AN EE UL a iR
1945 = 1961 FfHEL T 60 S FhER - AiTvNENIERUE
A e S R - 2 FEEa -

ZIE RAL RSN AL PRI A AR HUAE T SRS I B - o2 ABIESE
ERAMESALATE) - M S BB 1L EE R S (EIAZ - 1950 FAUHYESD
S TEAIL(E B ey -

1. FEVABSUEAIEE S AL

2. MGH LB SR isir & F

3. 4B NIRE S ER A ——AsE R B BRI

4. GEERE RSO EARE - EUFE RIS ~ R AR = (E T R

1960 X > 3E ~ TETETMA T 3UETERITTS] - KIEEE 1961
R CEBIBUNTR L T —IHAE S AT ENARE  RABIS N A R
BEIAASINK - ALABEUF (FRE B S E AT E T > —2BEBE T
FEHIIE (EEEEF - Betin) BfCEABEAFEAL i

% Philippe Lane (2011), Présence francaise dans le monde : L'action culturelle et
scientifique, op. cit., p.26.

2GR p.27 -
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ERBHTA R B B AGEIVE A - RS TERR TOABEEELN - BAE
71~ B2 R thE e A TR (8RR~ JBRE - B - &K% - fFiE
RSB LIET > TEREBRATEN - AL RIS E T AR TEES
A EEREAHRER -

1960 AR » JERBUFE BRI 80 {ELEAM = EEH & ~ 59 {1
fRAE ~ 150 {ERZ LAl ~ KT 180 FEsEE TV/INE: « JEBU b & et
38 EIE 85 (MR A 800 {E/ &y - HN BEMATES S
HIRCR » A 22 8 5 THBENMEE CHIBRRBIEE - 2S5 H » JARBUN
A GRS B A E B0 ER S - FE RS it S BUEZ 5|
ariE o G & S LAY B NS P BaEAEE © BEFR B R A BRSNS b
TEN—A > BEHEER

1970 SERA A LFTBIE B S AERIE T » 1979 4 > JNSHEET " 32
1k ~ BHE - 5%1liB{444 5] , (DGRCST : Direction générale des relations
culturelles, scientifiques et techniques ) ¥4 T ARl NES ~ 0k - £

~ Fa R TAF - (ARSI BERE AL - & s = E 00
B B HESOR - RS

1. T#2%(L , (professionnalisation )

BEIAA > 13{bz2¢ (Maisons de la culture ) FIEZELE] 0
(Centres dramatiques nationaux) - BRZ({EIR&7E AL N HE
AAREE » MEIFE A E e B =T A BRI - A
SIS EREYNEZEE (FLE : Frangais laugue étrangére) (i H 2%
AT AR R EAYHERSR -

2. " GHEZ5 , (échange)

2 &R p.27
2 R NE R TG IR E R N LI RS T
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Bl BRI AR ~ TABUR S SRR © sl T
Ee AR ~ TR 2 S LA TP - RS RO E RIS
{E¥fa4 (dialogue des cultures) - ZEi# B — HHY H R4 LHV SIS
B - BEERE IR TR
3. " fRERHLEG , (medias)
TRPRIERG BE B S B M ARA LY S5 = (8 AT Eedh ey &ty - BRE A
BIEBEHE TV 1 1984 Bk - (WA A LB A S IHEE]
i AsEE - EEAE AR ER SR EIFS R ; 1985 FhI&XR
R E R A I A R - TVS fEBONAIURABCRER D - TR
X#E 4 (RFI: Radio France Internationale) p171% » Ui A 84
tAEATBOMEBLEEN - FE1& Y= el SR R R AR a7 -
£ 1970 FREE RN L EAE —  —BIOERGEIR - — 2B
#% 0 WA AR bR SREAT R & « JEBRIBUFEERIIAEE - &5
e ~ Srehl ~ B/bEnn « MBI EIR A R ILHT AR S bR - Foa R
PUEREROl - BAL B ITRIZ ~ BdfgadE -
1995 ££ - Ziff - ARl (Alain Juppé ) (EFMIERES - BHABIESME
fige T DU AR
1.8 Tk, M1 TEEE L SR EESMTENE L -
2. fEJTTH (déconcentrer) ik \ & HIFHE -
3. B LIME B HETTE
4. BRHUHHSUBIMSESE N BRUES T
1% B B TR AR S BN BT U0 - E e G AR5 ~ HA

# Philippe Lane (2011), Présence francaise dans le monde : L’action culturelle et
scientifique, op. cit., p.28.

2% WEJI T (déconcentrer ) 2 7E ] — ik HhHE A% » A1t 77431 ( décentralisation)
RE - BB BRI IS -
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FARSIRI =B - EBUFEPTE 1996 Z 2010 FERIREHE K A HsE

BIERE > AN TR BT BURIE E AR NS LA B 6
k% -
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F=E RBOUBIMEVERAUE
F—E SUBIIMHEBEAL

EEIHTSAESNL - HANE ~ UL ~ #0E Z(EAEFIRERRRHIRE ~ =
A WrERE RIS BV TS BAMS » DU & HEREA

— IR S

EEANCHED - e TNV ERIIE SRS, (Ministere des Affaires
étrangéres et du Développement international ) - & 4% AEHAeERE
Quai d'Orsay (ERZEfE) - NHATERERAVRIER LG4 -

JEE S AR E A —EIG B REa IRy 2 —— T APHR |
(Ministére des Affaires étrangéres) ; 2007 fEf 2 F 44k T AN EARN
H=ES ;. (Ministéere des Affaires étrangéres et européennes) - 2012 &£
DRV 1T R A N i S op = =g
S EORE R - (EFEAR TIMNIER ) B T 2EEONEERE  FIHAIT
"B, o A RVABIBUN RS &N BN E B IEA 1Y
HMTEUR - Wik 2 BB S & 40 b -

AN R R - —EM THME ) BB TR - RIEERISMS
R NP S R B A IS (SR e A BB A A - ERTU BN E
JiiAEEE SV

1. WA S A
2. HBHEUONERERS
3. BB NIRRT

4. HeEMAMEEZE (audiovisuel )
23



5. HIF#sNE (la dipolmatie des savoirs )
6. FAEIP SRR R
7. BN TEIR O EE
HATEIFRE SR EUE ~ 868 ~ BEE ~ 5ila ~ SO bSRy SE AR
FRELL R BIPEREITR B SRS 11 ) - A RS IT s e e - A
It RS ERAE B A B b - AHRHE TS - OMCEEE Ty T 2BkME -~ %
EE&/E4E 5 ; (DGM : Direction générale de la mondialisation,du
développement et des partenariats ) &iZEH -
b BFREEIRREE] - A LIEEE 1998 FABSMCENI AR & 1F
& (Ministére de la Coopération ) ** &L B SR S LA M S Sttt -
DA BREBE AR B AL ~ BIEEAEEE T - 8008 ~ 2/ - Rl - BFE - 205 -
BRirFHE - DGM EITL » EIR RS TN ERE IR & (F Bl R4 =]
( Direction générale de la coopération internationale et du
développement) -~ &&HpFiE;E] (Direction des affaires économiques
et financiéres ) - & EHBE[E e 588 BE 7 E ]S (Sous-direction des
affaires économiques de la Direction des Nations unies et des
organisations internationales ) - 554N BRAE R ~ SEFESRES ~ PN REWE
ABBUR ~ ERBEUR - ARBIEBUR ~ BIZR G [JJBERF T # B S R
PR 1F Bt e R E Y A o -
L - BB SR E B SRR & F - A ROEEL
B S AR RS - FE SR fy
1. W% &FHE - AEEESAF
2. HEEEEANIL - #ii - REE RSB T (ingénierie

culturelle )

% 1959 M HRGEEERTL > R ETRIBECK -
24



3. AMBVEENEA
4. IKEHERE
5. &K
6. SFEASRBLHTHEMTES AN RS SRR
DL S8 e 20 B S bR e S s T e - st ~ B
RETE Mo e B > F5EEM S B L & S i HIRR K - TREVERCR
Hi|a(FER TR OK - BB A RE FHEBAE AATE E
S LA Sl se e R iR E RS N - S

= YEEERRES

EEIARES » 24 AR EREES (Ministére de la Culture et de la
Communication) -~ FMUABIYMCENETF - AEABIS NS TR A 5
HANEEH T 25 - SUBINCE RS A ZA B S LR B M R e B e
RIEE FE SR ES M B AR L R S A B S BN E R E EE -
FIBEHETE T » SUBIMCHRBS G DIHBHEE ~ 3% - SRt B s 0 A By
XAb ~ REUABERE T - INELMEEE T —EHE ERRE S B M S RS

WEBSAEHL 5 (Institut frangais ) - TSI RE(E A28 B A REAHRR
B o

EEFBLESE T SCAIRGLHY R > BT 225 EEE T ey " B
L ERBEE T, (CNC: Centre National du Cinéma et de I'lmage
Animé) ~ TE17E%E,0, , (CNL: Centre National du Livre ) {57 E#4) -

BEEFEE ARG T O B TEMTEY /9 UniFrance®

%" UniFrance IT7i 1949 4F » MB1E T ETI B EEE L, T EEREEH T
ST o
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= HR#EE - sFAEEEH

FATEBIA W EAMZE S B BUR R - —EREEHEEE - — R
SEREFENTEE - prEaBE S g (BT - &) BIR#E > 85
BEE I REER S EHEETITEE - 2014 4 WEIEHER T EIRE
5 B5ELEEHEY , ( Ministere de I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche ) - fEX/BANETHH > %30
HEER

> RIS TR SR A B B B ERilT St
SR A IR o EA R HYRE
P BREA Al BRIl <HIBE [ A B Y Az
Vit G = = = PN
[EIfEE RIS ERIRTE - Ryl NPT L R

v V V¥V V

%

BREBMHIREIE - 52825 - KMBAFHBLIERE - EBEE
HAE S A R R AL Ry AR L, (CampusFrance) - AREES
EigARH -

7RG ESN  JAE H ArE S it A 27 (B4 5e §
O BR TR THEINZE - s Bt B SOERIMZE - FEEE - Mt & 1F
A T ERFR A B T &d05rE5 ( CEFE @ Centre d'Etudes frangais
sur la Chine contemporaine ) - EHILUAS ~ JEraih SRS &8 g
AIBFZE AR - A S B SR B2 SR ST A S RO BRI 723w L - RS E H—
FREAR R BHIL ©

i
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R SUBSIRAES

AN BRI B B T —(E R RAY S L4E4% (réseau culturel) -
ZAEas— A S e SRR B B A BRI E e o DU TN AR
ARSI LS B s

v V V¥V V

101 (&A= B0 (Instituts frangais )

161 {E (178 &EREE (services de coopération et
d’action culturelle )

445 (EEBLERE T & EHV AR LR & (Aliances frangaises )
29

27 (BEBBEI Mg LY

182 {EEEZ B+ s (CampusFrance )

160 (&5 5

12,500 (@ #E 75 97 1 & E5FE (projects de coopération
décentralisée )

288,544 firSNEERIELA: (2011-2012 4£R]) » EHrfr 16,000 44
BSAEE TR

900,000 AFEZERISAEF ORI EB AL &8 EARE -

£ 480 {E Mg A N Hy AFEE 7L 310,000 424

2 http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/
diplomatie-culturelle-21822/le-reseau-culturel-et-de/

2 EBBUEREAIEE R » AT W AR BT S B ARG © R R
IHY > BUSHEIFCE R BT R A A A EBDU b g A R ERBUT & 1F -

EEEMPEETE » 38 ABFFEE L, &858 (CEFE : Centre
d'Etudes Frangais sur la Chine contemporaine ) - EHILLESES SisEEs RIS E -
R S S — MR R BRI
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(20112012 4) -
» 1,700,000 #SAEERHRHFWESE T IVEBRPINEE A

Evay
g0 °

LS AR R BRSNS BRI 4EE | o BSOS > AR EE 2
EIEBS LSV HE TR SRR - 45 2010 4 7 F 27 HUEBBURAEARHY
2010-873 %% " EIZEINERL  *h 0 46T SEMRERR ILATAIR o 6 A
SR = SR (S LR A EE MR BT - WS R
BANES) - 3B =R HIREREE L EBSUETL AR
SR -

— ~ JEEZ E Ty (CampusFrance )

Ry T EESE BRGSO LAEBIE B Tl RIABS M B R 3 2
HHIERHE - =5 EE5EE (Ministére de 'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche ) H:[E&#E » FE(FHH VT ¢

1. AR B HE R R AR = HF A i R AT A B

2. JEFBINERAEBYMEYISEA R

3. BB - TR E G R Y - BAHERRAEBRE A\ BEIE

i@ (mobilité internationale ) AHREHAYVH ZE125

4. FOTBHERAE BRI T TS SR T E
R R R 2P SRR Y N B8 JEREE PO EE B2 8 ERN
BEh (Ministére de I'intérieur ) SAE5R0RE] - T /7 » 7ABIZE 0

31 LOI n°2010-872 du 27 juillet 2010 relative a I'action extérieure de I'Etat (1)

? 5k 2007 fEERTIAYT SR B BRI EEAE S5 A (Ministére de I'lmmigration,
de I'Intégration, de I'ldentité nationale et du Développement solidaire ) > 2010 F45 %%

Fs TBED -
28



JHBLINMT GG GE & - FRFREZ EHIMUEB AT A ~ BEINREEEEEIMAE
FRHFETE -

2011 4 JRAK BB 0L K ER B AR Al E FE 1.0 (CNOUS @ Centre
national des ceuvres universitaires et scolaires ) FVZEB (A TIEEZE

Ly -

— ~SEESAESL, (Institut francais )

2011 1 7 1 AL gig RsULEERE (CulturesFrance) - {5
INZ BB N BRI VB - TABUE T O ERTR RN - RS
ETERVZERE THEESUEBRE = Zonil § WalABIRS MU EMESs - (BESUE
MHEAE - ¥HRINUEBCRES B/ - BiEw b

1. FEEYMEEEEIUE

2. BEFEONUE ~ TEBEDUE ~ HEBIZR SUERIETR

3. SCHFhASE Th I ARG A F BRI » [RII A AR A BT S M
Bz

4. (B A B EREHE LB EY ~ REULEE

( patrimoine cinématographique et audiovisuel )

5. TEESYMiEEAREAR ~ FIEk » BHZ52{E (1a culture scientifique )

6. SCFRABICFAIE ~ FA - (ERHVRERUE

7. FEEIMER ~ 5545 ~ B4

8. WABDULAt AT - BPEABIRI N84 ~ BEIMERE - SN
HEEAL

B Sk Y RAEIR  MUEBLGEE A ST AB BT s RS LS A O AR
Eian TS TEE SR P -
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9. HIFRLLESE ) UEIIB G FABS b O EIR S T R
DHEE AT EFET -

AR E 00— » EBCUL O BRI MM s & & B2 E I
INAEB AT N ~ BN HEE I MR A < AESU B Ot EiRE =
FEME  RamSEPISALERT BSOS EIPR R - SRR S 4R T B

(collectivités territoriales ) ~ SZ{bFESE TP IRE  TABOUBATERS -
SNESAEBIERRES - ERABCUERYE (Alliance frangaise) - 5
EBDAEHO MV ES B B SRS BT 201 FRESU LA & L
% B T RCUEEE G (CulturesFrance ) HYZEHS - AR T 18R
afE (le débat d'idee) ~ AIABIEZE ~ WG (L (les anneés
croisées ) ** - \ BB BUETH ST o

H LB 2R » 0 B S 0 i 28 B Ry JE BB AP S AR T 8 (Paction
culturelle extérieure) HYMERFETH(TIHERE - HATdA 101 EXARSUES
OV BETE T IR RIT » BRI S5 - sl - Sl

EE » FIEREAS SO » TR - TARBAEE SR -

= R EZEAR S0 (France Expertise internationale )

EBIFESE PR R HE R - FIREABI M R PR S B E - 2t
oStz ~ TABISE SRR - FREE RSB BE s aFetE
(projets sur financements bilatéraux et multilatéraux ) - s E 50w E 2
K 50 {ElEIZR > (EEFRAR S B3 « BRSBTS R ER T/ NS EE -
ERIMIMIE A TR » AR ESR AR T O AT R ST o IR

Hi B B A IS &1F 50 ( France Coopération internationale ) - {245 2011

% 4112003 %) 2005 £ERE AR TREISIEE - RIS DEBSUBE ) -
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2 F 25 H#EfY 2011-212 S5/ Ed % (Décret) *° > SEBIBUFiE—25
R T B A B A I L A

1. FRHET B AR PR SR RIS % - W5 R EIRaH A ~ SN

I ~ Hoe B i A S NEd SH 45 -

2. EBUMAETERGA TR 201 T BN S BUF IR S F -

3. BITHLE BB HBANVBUNEE S XK -

4. BRRsARIESNESE £ - R B R R B P A i -

5. MEEEEFTAHITEUN (collectivité publique ) AYZESK » DAE

EIT BRI I TETE -

. JEFTASEEIIERE - R e BRI A R B R E

»

bR T _Eaiey = (AN - TEBDU B MR ER R (R EHAY 2 EL -

g~ T BUR

SEBI AR T EUT (collectivités territoriales) - 72 1983 451 H 7 H
$1 7753 1E5% (décentralisation ) **pEE1% » o EFELED (7 HE B R
NG S B TTBUN < AN TTIE > BT THOIT A EGIEES, (la
coopération décentralisée ) - R[IFZHE &4k T BUR ¥ EL S MEEBHRIFE TTE) -
Vg e " 2epith B SMTE) |, (laction extérieure des collectivités
térritoriales ) - SMCHEIHYEERAL ~ BEESFRETEE T Z S FESRR

HEIE R A AERNEEE b HE - RS iR -

%% Décret n°2011-212 du 25 février 2011 relatif a France expertise internationale

% Loin°83-8du7 janvier 1983 relative a la répartition de compétences entre les
communes, les départements, les régions et I'Etat *loi Defferre*.

%" Orientation frangaise pour I'action internationale des collectivités territoriales.
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COBEHE ~ ERCPHS . EHESTEAMGIELE - SN - Bl - 0%
% WALHERAESER  WIDERGEN OR P A ik -

FRTERSANT 5,000 [B&4%HITENT - E 5T 145 EREZE T - A
10,000 {8 & 4t B IEAE I THI & fRat 545 13,600 fE -

EfEsTEAVEIET - BRFERIUERRA -

EBIAERFE (Alliance francaise )

1883 fE A AAEEZR AR EAHEAE - 5 HAE2ER 136 37T 850
(EFERESER S - R EERRS I - HERBEREEE - NEEASH
HIYBES) - AU B RE CHISEES - LB EEBDUER

@42 (Fondation Alliance Francaise ) & B&{E4E43tI %A SEaE

ARG G RIFEFIER - A EN TR S S B TEE -

I HAR W EUABCRBE R « ZAASE Z(EF TR |

1. Ry ERE A2 TR R AERAE

2. [EREAEINIASEE (Francophonie) SZ{b

3. #EEEZ L
AR EA AR SRR R ERAEARSN H HEE)

. BEZ UL B S EASRES B A
2. JEEF

Ministére des Affaires étrangeres et européennes, Direction générale de la
mondialisation, du développement et des partenariats, 2010
(http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/Orientations_fr_action_inter collectivites te
rr_2010.pdf).

WU AR ¢ SRR,
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-de
s/article/infographie-interactive-I
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3. HERFECEmMTREVRS (convivialite )
4. KEa KA
5. HAULELATH

EBIBUMAE A B S bl & L -2 Bada /AN 1 EEE = SRS
% MEERNS BRI SR AR 0 HRTRIRA 445 [EERSHER
GHVERBUNGF - $MSERU dRHE S ALY MedEss -

R B AR L g E L ~ MBI ~ DHEBUET I ABVERE - [
HulDUEA ML » RIEE A RNTEK » FaE AR FZEIVER
72 = BIAIREZAT T B (9438 - Kingdom of Lesotho ) 41 % 9£ [ (Maseru )
HYEBISA LS G PR 2 T A E—Y— R AT E R - fefhoiss -
EFEEFENIIEE R RRUER [ L T/ DESME NEREE TIEAE
FIIME N EFERZERIERE (Sesotho) FRIE » BT A A 29 (%
B E - e EAERBUN S8E1E - Sl AT RS A AR
Bl o ALY & e AR BRSNS b - JEEE 2
FUR LA & 5 A sy e sy | - i) g HEEE

HAHBCERELE > A EIIR S > EESE - SlamiARIRE -

% J.-B. NADEAU and J. BARLOZ (2006), The Story of French, (New York: St. Martin’s
Press, p.258).

O HREAIINTR (35 : enclave) B > friAIEMEED - SEEWRIIESIBIGE - ER
RIS ERH - 1966 FFH1L - NITRIE & - A 40% AR EEERT - BT
i e dia MIZER AL (Sesotho) -
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 JEEEREEE4H4%  (La Francophonie )

5 3B FB B B2 4 &% ( OIF : Organisation internationale de la
Francophonie - fiif# La Francophonie) - NEE{EAFEBIZRAHL - BITLA
1970 4 » ZLUEGEE R —H— B3 E » SEBU L E 2 E
FEAHNE > Fraf Rk — (SRR AR, - 4EE0E AR R - HRTA 77 {ERL
B> Hi 57 2 IEAE & - 20 [E R8I E - 2 2008 F 11k i EELEA
I3 8 {2 9 T > AL AILLEIEE 13% - #hIsim B radE « thIRBIEIfE
R ~ ALIREAHER - SEMELIIENEL G S « SN ERSE G ~ BION -
(GrEfg BRI s RIE = - ) JABREEFSAHSM R BUNY R 8 A 37 (&
L FEMNIIECE A 29 [ -

EEEERAES A REL B R A EAY » HEBUF A DR g & -
BIATANEAR - MEABUN ~ ¥t e @B ~ Bb v &S BT =& FEFED
EEE LRI - EEFIRES OO ~ BLIEfE-1A /8 ZE R FBURF (Fédération
Walloni-Bruxelles » £ fB ELFIIEA3E[E Communauté frangaise de Belgique )

AR S AR g & -

Ellll‘

e P RS HARAV R B RS T Rz kY RS
> BIIESERT

THPFELR R E2E - STRPAIBELARE

JEEEAN RIS EA S B IR 50

e EA [FI B R R R R B T

BRI Z B G PR L B EES
> HEREBEE A B

A SHARHIIEAS Ry -

vV V V¥V V
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WA B SN BRI M
HEMY - KE - A
SFFE ~ ATER - mERE - U5
> DUKES R MR st RIS 1F
FERZ SHERAVERES A T R HRIN TG M e a2 E A AR

vV V VYV

AR ARy - (EBMEAR PHER S G B ATARE - (EHE A

RN GG 0 R BRI RE > NRET TARBEEE 2 uhE
( Direction de la Langue Francaise et de la Diversité Linguistique ) &%
e ARESIZ3E = 152 (multilinguisme )

BIAEIENEITH) T 2R ER KX ESHE , (Ecole et Langues
Nationales en Afrique > f&f% ELAN-Afrique ) » ZEIENEE AT HY TR AT EE RS 1Y
W AREAIE W EE SV SE R REREE » BRI E e iR B SR
MPHBERSEEEE TR - (LR RSB BFE TABRI SRR, (AUF:
Agence universitaire de la Francophonie ) *' - "EE#sRiisE | (AFD:
Agence frangaise de développement) **  SEERYNEES - BAIEN H 3t
fIE (Bénin) ~ JEHLF1E (République du Niger) - S F1[E]

(République du Burundi) ~ &4 EZR ~ IR 0E ~ B ~ ZERINRE ~ [l
B FHAIE (République démocratique du Congo (RDC)) FHEHIZE

H

1 AUF SAH 5 - 5 8 B o S B S Bl — - 1989 FAL » AUF i kB I
WA G e S A BT SR TE H HYARIEPY o BT AUF HIXE4RHEES T 5552 98 (BS54t
776 {ERRE » FREFFYER ~ gk - BE ~ FUEE SoFaE - 3£ http://www.auf.org/ -

2 AFD EABIE TR - ¥R FEIEBISME TR R TER R > 1F
RHEATE - 2R http://www.afd.fr/ o
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ERB RN BRI E > A ui K& (%[5 CREFAP ( Centre régional
francophone d’Asie-Pacifique ZE A EsEHIE .0 ) P—HEMETEER - 1
ECFI S ER » {25 CREFECO ( Centre régional francophone pour I'Europe
centrale et Orientale rFECHEIEAREF0 ) “AIRIMET AL ZET + B
EERIHE - 2 - #rE =Y VALOFRASE ( Valorisation du frangais en
Asie du Sud-Est FRpgnAsB#HER ) H2 -

Ry TP ARAENRE ) AT BB AR S % | (Approches et Outils
didactiques ) - FEHIERAFRAENIE 1Y A~ 55 BRI HUEE A EEE
S o Rp IR AR B MRS - B 5B S BUNE - sx B EAR A EHY
PELRGEHENST - Z B X B RN AR H AR AR R & RFI -
ERBSr e A JHE TVS Monde #i - 5551 » 2% B2 & [m B AR 2 Al HE

(FIPF : Fédération Internationale des professeurs de francgais) 17
Francparler-oif.org 252 &0k - #EA FEGERE « ZE2H - T =
FEREE et FUASEZETHU -

43 =¥ 5 hitp://crefap.org/

4 =8 hitp://www.crefeco.org/
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FUE  EBCUESMH T H

FEZRITH - REARNEE —E2REHE - AREEG L - Tk
s B WEI=fr—4 > FEGH R EHRER L E WS (Rapport) -
HEHPBIFEIHeLERE (Avis) - s BUFIEERI T -

EEFE RS (Assemblée Nationale » BIVERIER & ke ) AYFEETE
EERES . T EFINCERY 185 98 T S LB E I | BHE

(Programme n° 185 : diplomatie culturelle et d’influence ) - HEZR 2
(BN EZER % » 4 HERTE 2 185 SR 22 277 478 HRHAREE T =2
{EANE | FHRABIL AR -

185 SREENEHE 5% 178, (actions) - RBISEIMZHINEAT
HHER o DURSRHSUBIMORER » AIERGAE =8 RT3 18 A BRI N AR
B2~ EaBHERE - AIERERlasM S (la diplomatie des savoirs et des
savoir-faire ) -

1 52012 5] 2014 1Y T LB E T IMCEFE | HE - NEERDN
THELIZ Ak DHHEES -

H 2009 % 2010 4 » JAEHASUINCA N DigsivES - Bk A

AR RERE ~ fRCR - BRI IR - 0L 2008 FHYBK(EEE » JEBIIA TR
AP - IZRBAARE S EIMSHORIE Y SR - f St OF B R B0
7B - B4 CulturesFrance Kl Ky ABISZ(BH Ly (Institut frangais) » LA
RANEERT T 25k1b - ¥ EF4EE , (DGM : Direction générale de la
T < JEH
BURABHEERFCAE IO E - SORIEREBIRCR - B i ERMRE & -

mondialisation,du développement et des partenariats ) (V%17
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%= 1 2012 £ 2014 21k

TN ETHR

TEPEH 2012 | 2013 | 2014 | 2013-14 JRig

TE— #94&7E1b 48.62 | 47.57| 44.19 -7.10%
AEER O 416 | 3.87 3.70 -4.30%
sz 4446 | 4370 | 40.49 -7.34%

78— bEfFEAEHERE 83.73| 77.31| 73.65 -4.7%
ErREEEE %ok 2150 | 2045| 19.67 -3.83%
XALETFE AL 62.23 | 56.87 | 53.98 -5.07%

TEI= BEESE (enjoux 9.71| 9.38 8.94 -4.63%

globaux)

TN 5[ JIEEM SR 104.48 | 106.17 | 101.80 -4.12%
5| N ESERE 69.28 | 72.00| 69.08 -4.05%
FlEHH5E 35.21 | 34.17| 32.71 -4.28%

TENf. BSNEEHES L 419.51 | 425.00 | 416.50 -2.00%

TEIN AEXH 83.97 | 82.16| 79.64 -3.07%

HaEH 751.69 | 747.60 | 724.72 -3.06%

BERIOR - TEBER

2
Fi

1431 gEE HEY #uk FHE

% Avis N° 1431 sur le Projet de Loi de Finances pour 2014 (n° 1395), tome Il « Action
Extérieure de L’Etat, Diplomatie Culturelle et d’Influence »
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LU s BAM B S R B T (R R B -

N /fg %Z’E'

Hal » WANEEHEZ P LN B E 44 (AEFE: I'Agence pour
l'enseignement francais a I'étranger) &K 25k 131 [EE% - 612 481 ([
A 75 (HE B - 156 ([ % &Y ( établissements
conventionnés ) -~ 257 fl & {F H# # ( établissements partenaires
homologués) - H o E BN ZLIEME S SR ARIBUNAYRHED - BRI
B BEITHNEBISALF L ~ FETANEBCU LS - AR ESE G

B gE - WHRMESERE - £ 1 | T8I " RINEERE L
E4(E 185 SRTHEFACE RS AT TT - FFR P EAEEANT 60% - 7] HIAE]
BURHE MR &R NAE BRI R B2 U LA -

— | BN
=~ BTRSR

it

BEJTH @ EBES REHEINRENBIERIEEE - 855825 - KHE
A5 - BFETTIA > BR T OREREIRVERT &S - A RS E 27 {EEsh
BAFEA L o BR TIHFERTEEIBOE ~ £0K ~ Sk~ B - B E T ER
HWOEEINTFE -

EEE > EENT O EseR TABERR PRI TG ) 5100 E

( CEFC : Centre d'Etudes francais sur la Chine contemporaine ) - & E:
W9t B EHA LU AR R H 2 B IR - G B A
H—FRAKBARL -
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KIE&1EEHR— ARCUS 512 (Actions en régions de coopération
universitaire et scientifique - REIRERI B R EEITE)) FEEEITRL
—MELUAE] R 5y ARCUS Bt > S BLRARREAT 60 (i - i30S 2lal
Fge - ABEIANMEZEEIESNGE (5 - R E B ARA MRV SRR
HE I -

PRI
=~ BITRSR

BRE - $REE - B9 - EREMTHFNENE S - A ET R
FHEIE TR B AV B AR AR (Institut frangais ) < J517A = ¢

1. EHEBERESUERIE » Ao srs R o
2. WINABCU bR ENIEE X EZ T -
3. KBRS RS INTR S LIESE AR HTEE

SRR 20T RIS MRS 2 B HGERIR - A a7
M~ R BRRER T2 — - B AT LA Ry i 4l -

FERBAEAVEES T - SREHYSRE S A B A B B R B — (bl
& - Bl ERIEIRSRIE TP AT - LVE SRR SUEERENME - A REfSIr
R > PR - AEIEHRE S TUE - RAIRHIER © 5550
EEMERAT - BFOMEER - SRR A BRIREIRFH AR bE
EHEWIIMHIFET - WEFRTEAE ' HE T - (EHEARIRE LR
BY BRI NS -

EREM T - R B E B M R A S EATE L H
TR A B A BRI T B T AL — Tk SR R R (4 TR
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SATRIIAER o] 1E Ry B SO ARBITE S A BRI 1 - AR BB
T ISCALTR e ARG T RIS - 4 AT -
FIAI AR B (2 el (Paris & Londres) ~ ERZRZEA#AEE = (Paris &
Berlin) % - S#MIE() - 2000 FEBEAG o ph A B EE TS He R i
) 4

( Association pour la diffusion internationale de I'art frangais (ADIAF)

BRYREIH: 4% (le prix Marcel Duchamp) 7 » {[EREFISNS 3030 AR E A

VU~ GRS LR EE SIS

HAABITE Sy MEE IR E S (audiovisuel ) ¥ T HIPKEL -
H— Rt AR asE R b PR B R BUAE R S
JIHTRIAD - BRI ST g A SR S A MO E T A -
ENFE ~ ELPSE - 40 o BB Al 22 < B T DU R 1 > L — (8 20
A B ERERER Y T BT E R AEES . (CCTV-Frangais) - 4
ERDEABEMEIRIRE < EEEN ISk - B ERAIEE © JENREEE
AR ER G RIT > JLAUCE KR - B RS ERETA W T (S -
b 7 T EAEROH T LA ~ B (8 T DRt FgE* - 25kE
TREBE R A=

1. JEELRAASE B RTE s #E

2. HEBGERECHERE

3. BrittAoErgET N

*® FH e B R Al o O T AT SR SR A B 25 (OBl 4 48

47 = H hitp://www.adiaf.com/le-prix-marcel-duchamp/presentation/ -

*® Philippe Lane (2011), Présence francaise dans le monde : L’action culturelle et

scientifique (Paris : La Documentation frangaise), p. 53.
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BEEFtESE TS EGRER IR - 41
1. BREEFEREN RS
2. BFRAREGLGHIE LAREH
3. ML ~ AREH AT EF Ve LALHITRE ] B LR

H1 A ERIRAIN A EEE B AE U BN A R 1L BB SR A
FEBE T 2R A AN ) SRR AE R RAS - i ZE b A ST 5R - (£ H R EAVEL
o SHEIMERNVEIESUEEBUF A R brieitt - GIAUAR] TVS ~ HA
NHK ~ #E{ Arirang ~ f1g] CCTV % - U8Ry LB R EFE 312 & m
BEEIH - (HEIFERE R ARSI - AR T > (FREEERTHEEIBURE

AR HIZER] -

LURRUEBIRY A E EREAS MR » MERELEEETHSS -

TERTH R/ S] (France Médias Monde )

Al B By AR SN S E ZE /N &) ( SAEF : Société de I'audiovisuel
extérieur de la France) » B—ABIVETERAE]  HEEHVAR T 2=
Z B ERE R AG R E - HAi#EA = (B AG ESR NS - RIVAR IR
FEiRE S RFI - JAEEIEHEER S France 24 - JEsE4ra & NIHE TVS
Monde - j£ ] Fi44%5 125 Nicolas Sarkozy )& 482048 SAEF &% & BBC-
CNN - EE&ER G (Al Jazeera) LISMYBIIEEIRAEE - 2013 426 H 27
H » ZAFESE AR AR A, -
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ZEEEERFES (RFI: Radio France International )

1975 FHUARBUN AT - BEABBEEEIA R
EEIIINCHED - R R ABIE G %49 (Radio France ) #y—& - 1986 F{&E]

AEFFESBILENE - RFI F2EBUEAGRRERRETH - HATC 4R R %A -
T NAIEEE ~ BrELAr EEE (557 ¢ Kiswahili) ~ Z2ESE (9532 * Hausa) ~
PHEEATEE ~ A& A58 ~ S5 /ETEeE ~ AR  JHEE ~ hoC - HEEEE - SR

RFI 5 —{##hikE MCD ZE# £ B4 (Radio Monte Carlo
Doualiya) - [F]% RFABEIGEHEE SN —& - MCD fiI{Em%R » 28
TERIEEEEN E - BERER T VABISR NRIREERRRESN » AER (3 i (E R el
JEFEIEE AL (Bahrain) ~ #E47 (Djibouti) ~ 5T ~ LAEZ] ~ £9H. -
TREM ~ MEbns ~ >PAE/ess (Mauritania) ~ R (Qatar) -~ &7~ B
BT ~ PR AR R A B S - —{EREZR A -

RFI MIfHE & MCD f£ 2B ERB AR AL HEE (LA RIS - 7k
B TG A P L EEE D AR - (A ARRNE

France 24 JAFEEHHERE

2006 FR L - AT REIGAEASEE (- Chaine frangaise
d’information internationale ) - RFI EHEAEIENESAYEER - MG ] it
France 24 i/ -

France 24 4K 24 /NERHEBUASE ~ 2558 ~ PR EERYH R ST S -
> BEEEFIRET R EEEE A ERE 5% > 6 H A o] i FHAERSUCE - 2010 45
o] DU B 77 S B AL T P AR B 3% 0 - France 24 19T
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BE EEBRNAEREBIENGE - WRHEBEEEREEE MR, - Z
JAiE 2008 Rk BEIEER G  EABBUFEBEA 2 T IAR i SRS A
g HRNSHESEE TF1 5 T T France 24 (YECETE -

France 24 o] DA R R EURE 5 2 st (FAR FHH S 2 A%
[SESCE YRR 55— HRp ] DA BRI R 8 AR A S B 2 g i SRR =B

TV5 Monde JAsB& & ERHE

R Fy TVS » BEER{EEEAY - LLAEATHL France 24 > FifEfERYE B AR
Ay ERBE B EET - 2007 F¢)) - 44K TVS Monde (TVS H57) - R
TH 2 FREAR ~ AR ~ BGL - IIERRHEREAVEIEET N
Feh E VO £ RIBERY S BER B RVARE R £~ B AR AAREENE -
TV5 Monde 2t L EUER ST HEREN - HEE - MBS - HEEAE
#h A LAWCE - IR & KREIFE RS ERIE &R A LR BUCE E] TVS » GIEE(irE
ARG HEEE(SH MOD WERE TR EIWE - LM E » —(EH
WLATZEF] 860 B AR - fEEEHEHAS - B - BEEAGE - S0 E
BAJET R - B RERICE 24 TV I E FEIGE &
[ERIMATE T SRS —RATIEAE \EH/ NS - 0%~ H - 8§~ o
FLE 5

TVS i bt POl (8] 5% 4 B F57 A Rt ¢ AR A LB A (France
Télevision ) “F5HE 49% » JA R T FALAETERY /1 5] 12.58% » ELAEG RTBF™

A 11.11% » 351+ RTSY AR A 11.11% » ik CBCY*%75 6.67% -

* JNILEEHAE (France Télévision) - Hi A ILEHIEEESTIR - 6% France 2 -
France 3 ~ France 4 ~ France 5 - France O L) 55 (#1%4E 1ére o

O RS EE I R SER (RTBF : Radio Télévision Belge Francophone) -

S pupsEH R (RTS : Radio Télévision Suisse )
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BLILE RS (Télé-Québec) 4.44% : 5341 » SEERTERFLFI S0 Arte®™
FiA 3.29% AR EEZ R U 0CINA | Institut national de I'audiovisuel )
A 1.74% - AT LAERIE FERIARER] F ZRI 5 #E TV5 Monde (RS -

5~ bh s B INPUERE T o T SO ARE RS LB E EE - H
GAGHAMRILEICENT Arte EATAY - BEEHABIJTIHIAE TVS Monde HYFFHE
LBk = 63.32%  FILASAN - JABIBUNAE B S B E R AR B b b > AT
IRAENS A T -

%2 gk (EiE AR /A ] (CBC :Canadian Broadcasting Corporation )

B BONEEReEEgg (Arte : Association relative a la télévision européenne ) - [Il4F
CIEAEES R AFIEE T il ) ERE - IERA - ERE L EZE S ERE - HE
BESAbEAEs T - AERERDAREEUEETH - 04 - 12 - EeFIF - Bt ~ BEA] - BEA&RE -
FZ B~ BEAEFE R P DACE -

M REEIE - BRI 2R o BER EE I & T B SR SRR O] - 2006 4
FRZAAE ina.fr USRI R B &R  sPA TEEER T E - 61  HEEEETRTE /N
i o
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2 TV5Monde F5REEEH

TV5 Monde 7 EEGT (PURE T A Z (BB

2 KCB N
A
h1-RTS
S
%
49%

BB
Zofh ZREI R
2% TR N ]
13%

BRI © TASEEEL TR TVS Monde i H

p
it
At
inig
Ot
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Euronews BGNETRE &

1993 FHAtk » EEALYERI RS - E7ZEUN (pan-European) %L
SRR TR - Euronews 2 " ZEEE 155, (multilinguisme ) 1Y
HEH - Az E 2 EEES B 0 2 sE5fl Ko et 5T 153
19 3 {8 3 T-EEI - Euronews BT ZE 2k CNN » ZEONEE
—KESE] - P5aE = HIBIPE TR EAS -

Euronews HYEFRACE F /2 Euronews SA A E] » %A BIHIRERIEEION
FHUEEE 4 21 [EEZ - B HSEINALESRE ¢ R AR ENTV
a8 ~ LEAE RTBF SHiE - 285 ¢4 i CyBC #Hi8 ~ §iE v CT #HiE 12 ) ERTU
5~ 23RE Yle SHIE ~ AR EHEAY (France Télévision) -~ FHjE ERT
1 B RTE S8 /08 RAI J878 - Rl PBS #87E  BE% 5F SNRT
FHIE ~ e S RTP 8 - EREnE TVR B - (R VGTRK #HiE - #é&
defens RTVSLO #H7E ~ Bt TV4 #1778 - [ SRG SSR #iE ~ ZEfErH e

TRT #ii ~ S vifd NTU S5 -

3
i

i

~|

1~ XEEE

R biEE (A3 patrimoine culturel (materiel) ~ FL 3 (tangible)
cultural heritage iZ2 & IEY'E X biEE( /A3 patrimoine culturel immatériel
H7 intangible cultural heritage) - B EHRZEECE ~ &5
g A FLAER B S BRIV ERE - LB AR the

EENMSEE AL MO H R3] - ZEEBR =

1. Bt e HEBZR R EFLHEE BB R E S EEE
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B @ 4R 2 B G A AR LR B AN EBIAR ~ kR
BEJEES (Ministére de I'Ecologie, du Développement durable et de
I'Energie )it /7 fg & 22 BLH ) BE A B &3 T BUR ~ FREUR4HAR ~ RE2 ~
BIERHE - RIS < JABIBUATE RSt AR S U bEE
PRFETFERE - BIUIRTLE IR "B ) BE THREINY T 35
DHEGIFHRE, -
2. FTEEIRER UL ENRE
R A7 P BIPR EEAR - T ABIBUR RS 28 s R e 887
NEEFZEE - bR 7MCH > 2BETEIRER TABIEOR - I
B T 24 ( Ministére de I'économie, des finances et de l'industrie ) -
WEES( Ministere de I'ntérieur ) ~ SCAEBREFREE - 5)AE5( Ministére
de la Justice ) -
3. MEREABI S b A DA AR B o i 2D
B E SR 1o SR AR BEOR I AE & - JEBENT 42 SEREDH
BTN E AN BT (6] Z & - BE SN ABSU BT - B0t
FEFE MR B A A R HI L AR
EEIEEZ S FEBGREISE 2013 FaltBE U ETBEEHES
(Séminaire Malraux ) FYFAREGARHEE] © TVABIAGE R UBESE » 4
BE5y o~ B W SRR AR ERED - A REMAREEELD -
HF I T A BB BORE Y - | S ABIBURE (R (7 RS
EZNERE o S0 Bl BERa 7 A E B - IR ST & - BeF 5t
B ALEE TR EE AN B 28 (LA B E SU LiE 7 fr B
AL SR A [ RE BT A PR, -

® (Ft-EBEEEUHTHRE G BY - BEEE - R (&b PEREL
1E#S > 2013) H 20 -
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JEEISEERAE 1994 A1 T S 4h=iR1E , (Rencontres Malraux) -
B SR Eies T UL E B - SAERESULBERNE - MEREAUE
BRI R BT - FEmEARE RS =K slEwr U baEE
P B ) E BRI (R B e FR M E MR P EE RS B &R £ 5
2001 HRE » SO E RMEEDEB U LEHIARIE & i & SRS $5SEA T
ETEWETE (Séminaire Malraux) - £ 2013 F£UEAS+—E - FFE
SHERERVERE - BEE AR A P R A L2 - R

HOUbEH LSy - EBIEI AR ESE -

VAR WsPari =y (an=

HANEBEILAT 5,000 {E&4R#MITBUT » EHA 145 @EREZK T > fl
10,000 {& & 4R T EUF IEESTHI A (ERTEESA 13,600 (- BAED R
M%% (Bordeaux) FIHEIRIETT AR " AERRRH BT A EE R A 1F
sTE ) ~ FRME (Bourgogne ) MIpg7EPEREE & (9458 - Western Cape )
GIEH T RESEBE BB N LB E TRaTE

WlE 3 Frow o ERE T oS R E R AR - SOAEBEE ST
BOM Fs—(El58 RHVEOR RS - TABIERONIEEE R RV E AR 2/ N -

0 AR | RN TS
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-de
s/article/infographie-interactive-I
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3 TREIMG RS R E R E LE

w5 EEfEETE R M E It

70%

63%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

BRPR | AN BRI Bk AEE
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T EBIBURF IO AR S St T BS EfT & (Fat > — 7 H SolEil | -
st B B BUEATRESE - ks ) B [ D) 25 fe R 2R IR A 1T 2 AR Y B TR A 5
BN B e (a2 48 © So— 7t a] DU E et B AR (S B R T
TGS - SR RES o (TR RUE ?

(EEER IR E & EETEATERIEE R - BrEhD DELIEHY 18%
- EIEIRHT 4% - 85T 22% » ZEONZ 122 BUEEM T SR EEE
RSN - JEIN Rt BRI - A HEIRE ST P BB S AR T HE%
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Ministére de la Culture et de la Communication ;%[5 7 bR {EFE S0
http://www.culturecommunication.gouv.fr/

Ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche JAREZ I E ~ mE#5 BRSLH
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/

Organisation internationale de la Francophonie ;j£zE & ]2 4H 45
http://www.francophonie.org/

Sénat JEE S

http://www.senat.fr/
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ffgse— AU T ER R R

AEFE : 'Agence pour I'enseignement francais a I'étranger

BANAFEAE T

AFAA : Association frangaise d’action artistique

BB TTEN G

AFD : Agence francaise de développement

NG S

Alliance francaise

ESETE iy

Arte : Association relative a la télévision européenne
BB o & 1R 4

Assemblée Nationale

ENEEA RS e

AUF : Agence universitaire de la Francophonie

N 2 ]

CampusFrance

BB L

CCI France International : Chambres de Commerce et d'Industrie
Francaises a I'International

AR TR

CEFE : Centre d'Etudes francais sur la Chine contemporaine

JEER AT BT

CNC : Centre National du Cinéma et de I'lmage Animé

B BARVACER-Z = el
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CNL : Centre National du Livre
EBBITEFE

CNOUS : Centre national des ceuvres universitaires et scolaires
EB BT R ER i E FE 0

collectivités territoriales

B S AR T U

Conseil général des Bouches-du-Rhéne
A B R

CulturesFrance

ALEEE

DGM : Direction générale de la mondialisation,du développement et des
partenariats

2L~ FEECIFREE

Ecole normale de musique

EEIEE

Euronews

BT &

Fondation Alliance Francaise
EBSALEEe g

France 24
EEBE S EERS

France Expertise international
AR SRR L

France Médias Monde

TR SRS R N F]

France Télévision
73



BB ST A

=]

Francophonie

i

Institut francgais

A E

INA : Institut national de I'audiovisuel

A BRVETE =y R

Ministere des Affaires étrangéres et du Développement international
RN B B PR R L

Ministére de la Culture et de la Communication

BB B RRES

Ministére de I'Economie, des Finances et de I'Industrie
EBER R ~ AR T2

Ministére de I'Education nationale, de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche

HRAE - SFHEEE

Ministére de I'Intérieur

B

Ministére de la Justice

BB ELAED

MLF : Mission Laique Francaise
A B S

OIF : Organisation internationale de la Francophonie
Pra=iaia| 2| ESAE R

RFI : Radio France Internationale

FEEIREREES (s )
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Sénat
K E b

TV5 Monde
ARG ERHE
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frgr— JAE (BIZHRINEENE)

LOI n° 2010-873 du 27 juillet 2010 relative a I'action extérieure de I'Etat
(1)

NOR: MAEX0912977L

Version consolidée au 29 juillet 2010

L'Assemblée nationale et le Sénat ont adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la teneur suit :

TITRE IER : DISPOSITIONS RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS

PUBLICS CONTRIBUANT A L'ACTION EXTERIEURE DE LA FRANCE

CHAPITRE IER : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1

Les établissements publics contribuant a I'action extérieure de la
France ont pour mission de promouvoir la présence et l'influence de la
France a I'étranger et de participer a I'action extérieure de I'Etat,
notamment par la mise en ceuvre a I'étranger d'actions culturelles, de
coopération et de partenariat et par la gestion de moyens nécessaires a
cette action.

Ces établissements publics sont placés sous la tutelle de I'Etat. lIs

sont créés par un décret en Conseil d'Etat qui précise leurs missions et
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leurs modalités d'organisation et de fonctionnement.

Une convention pluriannuelle conclue entre I'Etat, représenté par les
ministres concernés, et chaque établissement public contribuant a
I'action extérieure de la France, représenté par le président de son
conseil d'administration, définit, au regard des stratégies fixées, les
objectifs et les moyens nécessaires a la mise en ceuvre de ses missions.
Le projet de convention est transmis par le Gouvernement, avant sa
signature, aux commissions permanentes compétentes de I'Assemblée
nationale et du Sénat. Ces commissions peuvent formuler un avis sur ce
projet de convention dans un délai de six semaines.

Au titre de leurs missions, ces établissements publics peuvent
contribuer aux travaux d'instituts indépendants de recherche, en leur
assurant le concours d'agents publics placés aupres de ces
établissements par I'Etat.

Pour I'accomplissement de leurs missions, ces établissements
peuvent disposer de bureaux a I'étranger qui peuvent faire partie des
missions diplomatiques. La ou ils ne disposent pas de bureaux, ils font
appel aux missions diplomatiques. Leur action a I'étranger s'exerce sous
I'autorité des chefs de mission diplomatique, dans le cadre de la mission
de coordination et d'animation de ces derniers et sans préjudice des
particularités de leur action relevant des dispositions du code monétaire

et financier.

Article 2

Les établissements publics contribuant a I'action extérieure de la
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France sont administrés par un conseil d'administration.

Le conseil d'administration comprend :
1° Deux députés et deux sénateurs désignés par les commissions
permanentes compétentes de I'Assemblée nationale et du Sénat ;
2° Des représentants de I'Etat ;
3° Des personnalités qualifiées désignées par I'Etat ;
4° Des représentants élus du personnel.

Le conseil d'administration des établissements publics qui recoivent
le concours de collectivités territoriales et d'organismes partenaires pour
accomplir leurs missions comprend des représentants de ces
collectivités et organismes.

Les établissements publics contribuant a I'action extérieure de la
France ne sont pas soumis au chapitre ler du titre 1l de la loi n°® 83-675 du

26 juillet 1983 relative a la démocratisation du secteur public.

Article 3
Les ressources des établissements publics contribuant a I'action
extérieure de la France comprennent :
1° Les dotations de I'Etat ;
2° Les recettes provenant de I'exercice de leurs activités ;
3° Les subventions et contributions d'organisations internationales et
européennes, de collectivités territoriales et de tous organismes
publics et privés ;
4° Le revenu des biens meubles et immeubles ainsi que le produit de
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leur aliénation ;

5° Le produit des participations et placements financiers, des intéréts
et du remboursement de préts ou avances ;

6° Les recettes issues du mécénat ;

7° Les dons, legs et recettes diverses ;

8° Les emprunts.

Article 4

Par dérogation au Il des articles 42 de la loi n°® 84-16 du 11 janvier
1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique de
I'Etat, 61-1 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions
statutaires relatives a la fonction publique territoriale et 49 de la loi n°
86-33 du 9 janvier 1986 portant dispositions statutaires relatives a la
fonction publique hospitaliere, peuvent ne pas donner lieu a
remboursement les mises a disposition de fonctionnaires auprés des
établissements publics contribuant a I'action extérieure de la France en
vue d'y exercer des missions d'intérét public dans les deux années qui
suivent la création de ces établissements publics ou, ultérieurement, pour

une durée qui ne peut excéder six mois.

Article 5
Les établissements publics contribuant a I'action extérieure de la
France transmettent un rapport annuel de leurs activités a I'Assemblée

des Francais de I'étranger.
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CHAPITRE Il : L'ETABLISSEMENT PUBLIC CAMPUS FRANCE

Article 6
I. — Il est créé un établissement public a caractére industriel et
commercial, dénommé « Campus France », placé sous la tutelle
conjointe du ministre des affaires étrangéres et du ministre chargé de
I'enseignement supérieur et soumis au chapitre ler.
Il. — L'établissement public Campus France a notamment pour
missions :
1° La valorisation et la promotion a I'étranger du systéme
d'enseignement supérieur et de formation professionnelle frangais,
y compris par le suivi régulier des ressortissants étrangers ayant
accompli tout ou partie de leur cursus dans le systéme frangais
d'enseignement ou le réseau d'enseignement frangais a I'étranger ;
2° L'accueil des étudiants et chercheurs étrangers, y compris l'aide a la
délivrance des visas et I'nébergement, en appui aux universités,
aux écoles et aux autres établissements d'enseignement supérieur
et de recherche, ainsi qu'aux collectivités territoriales ;
3° La gestion de bourses, de stages et d'autres programmes de la
mobilité internationale des étudiants et des chercheurs ;
4° La promotion et le développement de I'enseignement supérieur
dispensé au moyen des nouvelles technologies de l'information et
de la communication.
L'établissement public Campus France exerce ses missions selon les

orientations définies conjointement par le ministre des affaires étrangéres
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et le ministre chargé de I'enseignement supérieur.

Il veille a répondre aux besoins exprimés par le réseau diplomatique a

I'étranger. Il collabore avec les organisations internationales et

européennes, les collectivités territoriales, les universités, les écoles et

les autres établissements d'enseignement supérieur et de recherche et
les organisations concernées, ainsi qu'avec des partenaires publics et
prives.

Pour I'accomplissement de ses missions, il fait appel au réseau

diplomatique a I'étranger, sous l'autorité des chefs de mission

diplomatique, et aux établissements placés sous leur autorité ou qui sont
liés par convention aux missions diplomatiques.

lll. — L'établissement public Campus France se substitue, a la date
d'effet de leur dissolution, a l'association Egide et au groupement
d'intérét public Campus France dans tous les contrats et conventions
passeés pour lI'accomplissement de leurs missions.

A la date d'effet de la dissolution de I'association Egide et du groupement
d'intérét public Campus France, leurs biens, droits et obligations sont
transférés de plein droit et en pleine propriété a I'établissement public
Campus France.

Ces transferts sont effectués a titre gratuit et ne donnent lieu ni a
indemnité, ni a perception d'impdts, droits ou taxes, ni au versement de
salaires ou honoraires au profit de I'Etat, de ses agents ou de toute
autre personne publique.

IV. — L'établissement public Campus France est substitué a I'association

Egide et au groupement d'intérét public Campus France a la date
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d'effet de leur dissolution pour les personnels titulaires d'un contrat de
droit public ou de droit privé conclu avec I'un de ces organismes en
vigueur a cette date. |l leur propose un contrat régi par le code du
travail. Ce contrat reprend les clauses substantielles du contrat dont
les agents étaient titulaires antérieurement au transfert, en particulier
celles qui concernent la rémunération.

Les agents concernés disposent d'un délai de trois mois pour
accepter le contrat proposé a la suite du transfert d'activité. En cas de
refus de ces agents, leur contrat prend fin de plein droit et I'établissement
public Campus France applique les dispositions de droit public relatives
aux agents licenciés.

Les salariés dont le contrat de travail est transféré demeurent a titre
transitoire régis par la convention ou I'accord collectif qui leur est
applicable. La convention nationale applicable a I'établissement public
Campus France leur devient applicable des que les adaptations
nécessaires ont fait I'objet d'un accord ou, au plus tard, quinze mois

apres leur transfert.

Article 7
Est créé auprés de I'établissement public Campus France un conseil
d'orientation relatif aux modalités d'accueil des étudiants et chercheurs
étrangers en France, comprenant notamment des représentants des
étudiants, de la Conférence des chefs d'établissement de I'enseignement
supérieur et des collectivités territoriales.

Sa composition et ses regles d'organisation et de fonctionnement
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sont fixées par décret.

Article 8

L'ensemble des activités internationales du Centre national des
ceuvres universitaires et scolaires est intégré a I'établissement public
Campus France selon des modalités et un calendrier prévus par un
décret a l'issue d'un rapport remis par le Gouvernement avant le 1er juin
2011 aux commissions permanentes compétentes de I'Assemblée
nationale et du Sénat.

A la date d'intégration des activités internationales du Centre
national des ceuvres universitaires et scolaires a |'établissement public
Campus France et au plus tard le 31 décembre 2011, les biens, droits et
obligations liés a ces activités sont transférés de plein droit et en pleine
propriété a I'établissement public sans perception d'impdts, de droits ou

de taxes.

CHAPITRE I : L'INSTITUT FRANCAIS

Article 9
I. — Il est créé un établissement public a caractére industriel et
commercial pour l'action culturelle extérieure, dénommé « Institut
frangais », placé sous la tutelle du ministre des affaires étrangéres et
soumis au chapitre ler.

Il. — S'inscrivant dans I'ambition de la France de contribuer a I'étranger a
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la diversité culturelle et linguistique dans un esprit de partenariat avec les
pays d'accueil, I'Institut frangais concourt, en faisant appel au réseau
culturel frangais a I'étranger, a la politique culturelle extérieure définie par
le ministre des affaires étrangéres, en étroite concertation avec les
ministres concerneés, en particulier le ministre chargé de la culture.
L'Institut francais a notamment pour missions :
1° La promotion et I'accompagnement a I'étranger de la culture
francaise ;
2° Le développement des échanges avec les cultures européennes,
francophones et étrangéres ;
3° Le soutien a la création, au développement et a la diffusion des
expressions artistiques du Sud, ainsi que leur promotion et leur
diffusion en France et a I'étranger ;
4° La diffusion du patrimoine cinématographique et audiovisuel, en
concertation étroite avec les organismes compétents dans ces
domaines ;
5° La promotion et 'accompagnement a I'étranger des idées, des
savoirs et de la culture scientifique francais ;
6° Le soutien a une large circulation des écrits, des ceuvres et des
auteurs, en particulier francophones ;
7° La promotion, la diffusion et I'enseignement a I'étranger de la langue
francaise ;
8° L'information du réseau culturel frangais a I'étranger, des institutions
et des professionnels étrangers sur I'offre culturelle frangaise ;

9° Le conseil et la formation professionnels des personnels francais et
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étrangers concourant a ces missions, et notamment des
personnels du réseau culturel frangais a I'étranger, en liaison avec
les organismes compétents. A ce titre, l'institut est associé a la
politique de recrutement, d'affectation et de gestion des carriéres
de ces personnels.
L'Institut francais exerce ses missions selon les orientations définies
conjointement par le ministre des affaires étrangeéres et le ministre
chargé de la culture.
Il opére sans préjudice des missions des organismes compeétents en
matiére de promotion et d'exportation intervenant dans les domaines
spécifiques mentionnés au présent article et en complémentarité avec
ceux-ci, et dans une concertation étroite avec tous les opérateurs, qu'ils
soient publics, associatifs ou privés. Il veille a répondre aux besoins
exprimés par le réseau diplomatique a I'étranger.
L'Institut frangais collabore avec les organisations internationales et
européennes, les collectivités territoriales et notamment les
départements et collectivités d'outre-mer, les organisations
professionnelles concernées par I'exportation des industries culturelles
frangaises, les institutions de création et de diffusion culturelle frangaises
et étrangéres, ainsi qu'avec des partenaires publics et privés, dont les
alliances francgaises.
Pour I'accomplissement de ses missions, il fait appel au réseau
diplomatique a I'étranger, sous l'autorité des chefs de mission
diplomatique, et aux établissements placés sous leur autorité ou qui sont

liés par convention aux missions diplomatiques.
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L'Institut frangais concourt a I'animation et a la gestion du réseau culturel.
Il émet un avis sur la programmation des activités des établissements
culturels frangais a I'étranger, sur les nominations et les évaluations des
agents du réseau culturel, sur 'allocation des moyens humains,
financiers et immobiliers dont dispose le réseau ainsi que sur leur
répartition géographique. Ces dispositions sont précisées dans le décret
en Conseil d'Etat mentionné a l'article 1er.

lll. — L'Institut francgais se substitue a I'association CulturesFrance, a la
date d'effet de sa dissolution, dans tous les contrats et conventions
passés par cette derniére pour I'accomplissement de ses missions.

Les biens, droits et obligations de l'association CulturesFrance sont
transférés de plein droit et en pleine propriété a l'Institut francais a la date
d'effet de sa dissolution.

Ces transferts sont effectués a titre gratuit et ne donnent lieu ni a
indemnité, ni a perception d'impbts, droits ou taxes, ni au versement de
salaires ou honoraires.

IV. — L'Institut francais est substitué a I'association CulturesFrance a la
date d'effet de sa dissolution, pour les personnels titulaires d'un contrat
de travail de droit public ou de droit privé conclu avec cet organisme en
vigueur a cette date. |l leur propose un contrat régi par le code du travail.
Ce contrat reprend les clauses substantielles du contrat dont les agents
étaient titulaires antérieurement au transfert, en particulier celles qui
concernent la rémunération.

Les agents concernés disposent d'un délai de trois mois pour accepter le

contrat qui leur est proposeé a la suite du transfert d'activité. En cas de
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refus de ces agents, leur contrat prend fin de plein droit et I'Institut
francais applique les dispositions de droit public relatives aux agents
licenciés.

Les salariés dont le contrat de travail est transféré demeurent a titre
transitoire régis par la convention ou I'accord collectif qui leur est
applicable. La convention nationale applicable a I'Institut francais leur
devient applicable dés que les adaptations nécessaires ont fait I'objet

d'un accord ou, au plus tard, quinze mois apres leur transfert.

Article 10
Pour I'élaboration des stratégies de rayonnement de la culture et de la
langue frangaises a I'étranger, le ministre des affaires étrangéres réunit,
au moins une fois par an, un conseil d'orientation stratégique qu'il préside
et auquel participent des représentants de I'ensemble des ministéres
concernés. Ce conseil est également composé de personnalités
qualifiées désignées par le ministre des affaires étrangéres, notamment
des représentants de I'Assemblée nationale et du Sénat, des collectivités
territoriales et des alliances frangaises, ainsi que d'une personnalité
représentative des cultures numériques. Le ministre chargé de la culture
est vice-président de ce conseil.
Le champ d'intervention du conseil d'orientation comprend l'audiovisuel
extérieur de la France. A ce titre, le président de la société en charge de
I'audiovisuel extérieur de la France y est associé.
Le ministre des affaires étrangeres invite le président du conseil

d'administration de I'Institut frangais a participer au conseil d'orientation
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stratégique.

Article 11
Pendant un délai de trois ans a compter de la promulgation de la
présente loi, le Gouvernement conduit une expérimentation du
rattachement a I'Institut frangais du réseau culturel de la France a
I'étranger. Dans un délai ne pouvant excéder six mois a compter de la
publication de la présente loi, le ministre des affaires étrangéres désigne
des missions diplomatiques, dont le nombre ne peut étre inférieur a dix,
choisies pour constituer un échantillon représentatif de la diversité des
postes en termes d'effectifs, de moyens et d'implantation géographique.
Chaque année jusqu'au terme de ce délai de trois ans, le Gouvernement
remet aux commissions permanentes compétentes de I'Assemblée
nationale et du Sénat un rapport d'évaluation prospective des résultats
de cette expérimentation.
Si le Gouvernement décide, au terme de l'expérimentation, qu'elle n'est
pas concluante, dés lors que des personnels ont changé de statut dans
le cadre de I'expérimentation, leur rétablissement dans leur statut initial
est de droit.
Les modalités de ce rétablissement et la liste des postes concernés sont
déterminées par voie réglementaire.
Un cahier des charges conclu entre I'Institut francais et sa tutelle précise

les modalités de cette expérimentation et de son suivi régulier.
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CHAPITRE IV : FRANCE EXPERTISE INTERNATIONALE

Article 12

Modifié par LOI n°2014-773 du 7 juillet 2014 - art. 13

I. — Il est créé un établissement public a caractére industriel et
commercial, dénommeé « France expertise internationale », placé sous la
tutelle du ministre des affaires étrangéres et soumis aux dispositions du
chapitre ler.

Il. — L'établissement public France expertise internationale concourt a la
promotion de l'assistance technique et de I'expertise internationale
francaises a I'étranger. Il contribue notamment au développement de
I'expertise technique internationale et a la maitrise d'ceuvre de projets sur
financements bilatéraux et multilatéraux dans le cadre des orientations
stratégiques définies par I'Etat.

L'établissement public France expertise internationale opére sans
préjudice des missions des organismes privés compétents en matiere
d'expertise et de mobilité internationales. Il intervient en concertation
étroite avec tous les opérateurs, qu'ils soient publics ou privés. Il veille a
répondre aux besoins exprimés par le réseau diplomatique a I'étranger.
lll. — L'établissement public France expertise internationale se substitue,
a la date d'effet de sa dissolution, au groupement d'intérét public France
coopération internationale dans tous les contrats et conventions passés
pour I'accomplissement de ses missions. A la date d'effet de la

dissolution du groupement d'intérét public France coopération
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internationale, ses biens, droits et obligations sont transférés de plein
droit et en pleine propriété a I'établissement public, sans perception
d'impdts, de droits ou de taxes.

IV. — Est créé aupreés de I'établissement public France expertise
internationale un conseil d'orientation relatif au développement de
I'expertise technique publique et privée, comprenant notamment des
représentants des entreprises qualifiées dans le domaine de I'expertise
technique internationale. Ce conseil comprend également des
représentants des collectivités territoriales. Sa composition et ses régles

d'organisation et de fonctionnement sont fixées par décret.

Abrogé par LOI n°2014-773 du 7 juillet 2014 - art. 13

TITRE Il : DISPOSITIONS RELATIVES A L'EXPERTISE TECHNIQUE

INTERNATIONALE

Article 14

A modifié les dispositions suivantes :
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Modifie Loi n°72-659 du 13 juillet 1972 (V)

Article 15
A modifié les dispositions suivantes :

Modifie Loi n°72-659 du 13 juillet 1972 - art. 1 (V)

Article 16
A modifié les dispositions suivantes :

Modifie Loi n°72-659 du 13 juillet 1972 - art. 2 (V)

Article 17
A modifié les dispositions suivantes :

Modifie Code de la sécurité sociale. - art. L761-6 (V)

Article 18
A modifié les dispositions suivantes :

Modifie Loi n°72-659 du 13 juillet 1972 - art. 3 (V)

Article 19
A modifié les dispositions suivantes :

Modifie Loi n°72-659 du 13 juillet 1972 - art. 4 (V)

Article 20
A modifié les dispositions suivantes :

Modifie Loi n°72-659 du 13 juillet 1972 - art. 8 (V)
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TITRE Il : ALLOCATION AU CONJOINT

Article 21
I. — Il est créé une allocation au conjoint versée au conjoint ou au
partenaire lié par un pacte civil de solidarité de I'agent civil de I'Etat en
service a I'étranger qui n'exerce pas d'activité professionnelle ou qui
exerce une activité professionnelle pour laquelle il pergoit une
rémunération brute totale annuelle inférieure ou égale a un montant fixé
par voie réglementaire.
Cette allocation se substitue au supplément familial dont bénéficient les
personnels civils de I'Etat en service a I'étranger.
Cette allocation ne bénéficie pas aux conjoints ou aux partenaires liés
par un pacte civil de solidarité des personnels contractuels recrutés a
I'étranger sous le régime des contrats de travail soumis au droit local.
Il. — Les modalités d'application du présent article sont fixées par décret

en Conseil d'Etat.

TITRE IV : DISPOSITIONS RELATIVES AUX OPERATIONS DE

SECOURS A L'ETRANGER

Article 22
L'Etat peut exiger le remboursement de tout ou partie des dépenses qu'il
a engagées ou dont il serait redevable a I'égard de tiers a l'occasion

d'opérations de secours a |'étranger au bénéfice de personnes s'étant
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deélibérément exposées, sauf motif Iégitime tiré notamment de leur
activité professionnelle ou d'une situation d'urgence, a des risques
gu'elles ne pouvaient ignorer.

Les conditions d'application du présent article sont précisées, en tant que

de besoin, par décret en Conseil d'Etat.

Article 23
L'Etat peut exercer une action récursoire a I'encontre des opérateurs de
transport, des compagnies d'assurance, des agents de voyage et autres
opérateurs de la vente de voyages et de séjours, ou de leurs
représentants, auxquels il a d0 se substituer en organisant une opération
de secours a l'étranger, faute pour ces professionnels d'avoir fourni la
prestation de voyage ou de rapatriement a laquelle ils étaient tenus a

I'égard de leurs contractants.

Les conditions d'application du présent article sont précisées, en tant que

de besoin, par décret en Conseil d'Etat.

La présente loi sera exécutée comme loi de I'Etat.
Fait a Paris, le 27 juillet 2010.
Nicolas Sarkozy
Par le Président de la République :
Le Premier ministre,
Francois Fillon

Le ministre des affaires étrangeres
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et européennes,

Bernard Kouchner
(1) Travaux préparatoires : loi n° 2010-873. Sénat : Projet de loi n° 582
rect. (2008-2009) ; Rapport de M. Joseph Kergueris, au nom de la
commission des affaires étrangeéres, n° 262 (2009-2010) ; Avis de M.
Louis Duvernois, au nom de la commission de la culture, n® 237
(2009-2010) ; Texte de la commission n° 263 (2009-2010) ; Discussion et
adoption, aprés engagement de la procédure accélérée, le 22 février
2010 (TAn® 73, 2009-2010). Assemblée nationale : Projet de loi, adopté
par le Sénat, n° 2339 ; Rapport de M. Hervé Gaymard, au nom de la
commission des affaires étrangéres, n° 2513 ; Avis de M. Gilles d'Ettore,
au nom de la commission des affaires culturelles, n® 2505 ; Discussion et
adoption le 5 juillet 2010 (TA n® 507). Sénat : Projet de loi, modifié par
I'Assemblée nationale, n° 609 (2009-2010) ; Rapport de M. Joseph
Kergueris, rapporteur, au nom de la commission mixte paritaire, n° 655
(2009-2010) ; Discussion et adoption le 12 juillet 2010 (TA n° 142,
2009-2010). Assemblée nationale : Rapport de M. Hervé Gaymard,
rapporteur, au nom de la commission mixte paritaire, n° 2722 ;

Discussion et adoption le 12 juillet 2010 (TA n° 521).
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LOI no 2014-773 du 7 juillet 2014 d’orientation et de programmation
relative a la politique de développement et de solidarité
internationale (1)

TITRE Il

EXPERTISE INTERNATIONALE

Article 12
Les opérateurs de I'expertise technique internationale contribuent, le
cas échéant dans le cadre de conventions passées avec I'Etat, a la
mise en oeuvre des priorités, des objectifs et des principes de la politique
de développement et de solidarité internationale de la France énoncés

a la présente loi, dans le respect des mandats et objectifs spécifiques de
ces institutions.
Article 13
Le chapitre IV du titre ler de la loi no 2010-873 du 27 juillet 2010
relative a l'action extérieure de I'Etat est ainsi rédigé:

« CHAPITRE IV
«Agence francaise d’expertise technique internationale

« Art. 12. — I. — Il est créé un établissement public a caractéere
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industriel et commercial, dénommé: “Agence francaise d’expertise
technique internationale”, placé sous la tutelle du ministre des affaires
étrangéres et du ministre chargé de I'économie et soumis au chapitre ler
du présent titre.

«ll. — L’Agence francaise d'expertise technique internationale
concourt a la promotion de l'assistance technique et de I'expertise
internationale publique frangaises a I'étranger. Elle contribue notamment
au développement de I'expertise technique internationale et a la maitrise
d'oeuvre de projets de coopération sur financements bilatéraux et
multilatéraux. Elle inscrit son action dans le cadre de la politique
extérieure de coopération au développement, d’influence et de
diplomatie économique de la France. Elle intervient dans le cadre des
orientations stratégiques définies par I'Etat. Elle opére sans préjudice des
missions des organismes privés compétents en matiére d’expertise et de
mobilité internationales. Elle intervient en concertation étroite avec tous
les opérateurs, qu’ils soient publics ou privés. Elle établit des
conventions-cadres avec les ministéres et les organismes concernés par
la mise a disposition ou le détachement d’experts publics. Ses modalités
d’organisation et de fonctionnement sont fixées par décret en Conselil
d’Etat.

«lll. — Il est créé un délégué interministériel a la coopération
technique internationale, nommé par décret, pour une durée de trois ans
renouvelable, sur proposition du ministre des affaires étrangéres et du
ministre chargé de I'économie. Il est chargé de la mise en place effective

au 1ler janvier 2015 de [I'Agence frangaise d’expertise technique
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internationale par fusion de I'établissement public a caractére industriel et
commercial “France expertise internationale”, du groupement d’intérét
public “Assistance au développement des échanges en technologies
économiques et financiéres”, du groupement d’intérét public “Ensemble
pour une solidarité thérapeutique hospitaliére en réseau”, du groupement
d’intérét public “International”, du groupement d’intérét public “Santé
protection sociale internationale” et de I'association “Agence pour le
développement et la coordination des relations internationales”.

«IV. — L’Agence francaise d’expertise technique internationale se
substitue a I'établissement public a caractére industriel et commercial,
aux groupements d’intérét public et au groupement d’intérét économique
mentionnés au lll a la date d’effet de leur dissolution et, au plus tard, le
1er janvier 2015 dans tous les contrats et conventions que chacun
d’entre eux a passés pour I'exécution de ses missions. A la date d’effet
de leur dissolution, leurs biens, droits et obligations sont transférés de
plein droit et en pleine proprieté a I'Agence francaise d’expertise
technique internationale, sans perception d'impdéts, de droits ou de taxes.

«V. — L’Agence frangaise d’expertise technique internationale est
substituée a I'établissement public a caractére industriel et commercial,
aux groupements d’intérét public et au groupement d’intérét économique
mentionnés au lll a la date d’effet de leur dissolution et, au plus tard, le
1er janvier 2015 pour les personnels titulaires d’'un contrat de droit public
ou de droit privé conclu avec I'un de ces organismes en vigueur a cette
date. Elle leur propose un contrat régi par le code du travail. Ce contrat

reprend les clauses substantielles du contrat dont les agents étaient
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titulaires antérieurement au transfert, en particulier celles qui concernent
la rémunération.

«Les agents concernés disposent d’'un délai de trois mois pour
accepter les modifications de leur contrat qui leur sont proposées a la
suite du transfert d’activité. En cas de refus de ces agents, 'Agence
francaise d’expertise technique internationale procéde a leur
licenciement dans les conditions prévues par les textes qui leur sont
applicables. Les salariés dont le contrat de travail est transféré
demeurent a titre transitoire régis par la convention ou I'accord collectif
qui leur est applicable. La convention nationale applicable a I'’'Agence
francaise d’expertise technique internationale leur devient applicable dés
que les adaptations nécessaires ont fait I'objet d’'un accord ou, au plus
tard, quinze mois apres leur transfert.

«L’Agence frangaise d’expertise technique internationale a vocation
a rassembler au 1er janvier 2016 I'ensemble des opérateurs spécialisés
de coopération technique, selon des modalités adaptées a leurs missions
et statuts. Elle assure l'ensemble des fonctions transversales des
opérateurs et comprend des départements thématiques. Elle dispose
d'un fonds d’intervention pouvant prendre la forme d'un fonds de
dotation.

«VI. — Le délégué interministériel a la coopération technique
internationale préside le conseil d’administration de I'’Agence frangaise
d’expertise technique internationale. |l siege au conseil d’administration
des organismes rattachés a l'agence. Il est chargé de la coordination

stratégique et opérationnelle des actions publiques de coopération
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technique.

«VIl. — Le directeur général de 'agence assure la direction exécutive
de I'agence. Il est nommé pour une durée de trois ans renouvelable, sur
proposition du ministre des affaires étrangéres et du ministre chargé de
'économie. Les responsables des départements thématiques sont
nommeés par le directeur général sur proposition des ministéres
concernes.

«VII. — Il est créé auprés de I'Agence frangaise d’expertise
technique internationale un comité d’orientation relatif au développement
de I'expertise technique publique et privée, comprenant notamment des
représentants des ministéres, des organismes, des entreprises
intervenant dans le domaine de I'expertise technique internationale et
des représentants des collectivités territoriales. Ce comité est présidé par
le délégué interministériel a la coopération technique internationale. Il est
organisé en sous-comités thématiques qui participent a la définition de la
stratégie de chaque département thématique de I'agence en lien avec les
ministéres concernés. Les présidents des sous-comités sont hommés
par le délégué interministériel a la coopération technique internationale
sur proposition des ministéres concernés. Sa composition et ses regles

d’organisation et de fonctionnement sont fixées par décret.»
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