v

S
Recherches sur I’'impact d’une Capitale
Européenne de la Culture dans le

renouvellement culturel, I’exemple de

la ville de Lille.






Bl

FRIF PURLTS T BRI P9 1 PO B R T - WEﬁg@’ﬁw@
G R RS PR 1 biﬂr,JrFrmw;aamum o B O - %
O 8, RS R IR O R -
fY— ﬁf‘ﬁ} o I o RIS PR

i?%ﬁfﬂ/ UG RGBS Jﬂmry ?Fﬁiﬁ%‘_ ,H,JSZHF ﬁ:glﬂﬂii& .
ﬁ#/ﬁfsl%lﬁiﬁ NI [+TI‘£”JUEJM F o [RE jﬁglﬂjﬁjﬁﬂj - F30R T’I?’?g“ﬁlif'vg\ﬁu
o [P R UR T RG-SR é%& r+1ﬁl'§3*'ﬁ=|%ﬂﬁu
BRI A v ﬁ:t'f‘%l ’[qu?l/ Fpiﬂlé}\ SRS B
ﬁﬁ"i‘@ﬁ[’lﬁ%? g ’\FUFFUTI/%E# LRI HE L
iﬁﬁj’i,di%’?}ﬁfj | B |

Ik R R W*wﬁ?ﬁﬁtﬁ*ﬂ s IREEY £ 2 ERSR A - 7
Elﬁ'ﬁrl&ﬂ SRR AR /a “ﬁmﬂﬁﬁfﬁuglgﬁ Al i:bﬁﬂjf s FEH S Mﬁ[[#ﬁj“ S
DN [é@F'EJt(F"[F]fJ . %F[ ‘*&j%p Jﬁ@%éfﬁﬁ IR S %%ll MRy o FE Y
HF?EEF‘ VISR AT > SRl AR ;@‘EL RGN h) MJ‘%\WZ[J ST

P JE’ﬁ' REENE Y PRI o L“Jii&ﬁ?wawyp@«wzﬁﬁ A
*EM#%ﬂWFWW %~F%J7§wﬁ%«@@ Pﬁ’ﬁﬁww I L
T By SRR D ﬁf'j St ZUFT RS PYOT 105 EL o AR (BB

T E fUHA QZF;IFS‘%«TE YHHTS % BB R D Ind Y (RERY
i j@@@lwﬂr mﬂﬁ[ﬁ VESRE ] S PR - [ AT
TSR » 2 SRS BT ST Ry EE B s TR 1 - bR
F‘f’%'ﬁ% 7 e ifj' R Eﬁ [k B 25 Iﬁw@%f{ I B3 = gl 2y po
FeBI E[[ﬂzgr!/, T J’J'iﬁﬁ'gfﬁg&;f D EVFELE I @;@’J':leﬁfj’%;ﬁlpfj~ o
ST PRSI » 8 SO I TR 8
i SRy JREIRRIESAOC A o B LR A #Wbﬁiﬁ’ﬁﬂwwﬁ

PR ISR AORE [ 0 BRGSO EL S Jay > — T RIS 00 BT > R
S B BTSRRI [ P S R - J%%Lmiﬁ%@

EIEIREE E[ﬂff'ﬁflfjgﬁg* » I AU :leﬁfj’glfjiﬁ%i%’r’ ?Eﬁ Ji & "S‘##LF&FFN F{JF&«“;‘?,@Q
BN MO el Ry - RO SR Oy Bk F}Jﬁ’rﬁqi‘é :

2013 # 1 £ 7=



T PR RS L EREE G T k94
k() em] ki B i* BE g i(F 1 9T
EEREFIEED: | HE2R%1 5 T ek
Pfi15%% R RRE

e BB

¥

U E TR NN, - LIRS s
BRI RHFLER - A L2 E RS TRNHR ) PR R
BT R E . P RN ERSALGER R P LG I LG RAR
#y %gﬂ BEE A > SR 0 TP ARE LB B ET RN A R
2R FFFHHNZLEARFREBIE T FULRNAL VB ERE L FET > T A
. P\Y;QJL”JJT'/V\ m'faz‘ix’&’g.:”;cl__a ﬁz.j%,gbg\ w2 2 e ’ﬁi—x%@%}’-k'ﬁ’f

ALY A A 3 S FIERE AR o 3 FE00 > S B A enink o mE S T
o~ TERE,RA O PITEE RRIER BB PN EE AR
PR LB Lo B L 5 Y Rl A Y S R o
zﬁﬁfm@meLBf T’%iﬁ*%ﬁﬁ~£%aﬁ~£ﬁéﬂ
Riken A BIFHN Y P B H R EE T G A% o

-3 oo LY
ﬂ?%ﬂﬁ@“g@

GRS P LAt R AR Y ARG - 4 AT ETFFEL S
P E A (ERA L AL A - BB Y R R WA R
EROOEE AR A& 2 ‘/zﬂvﬂ’iif; Ll’—i’é’?’v'l’-ﬂm}fﬁfﬁ‘?mﬁ\“‘
B3g ;= ‘%T/”"‘?TLF]“FK—LQ»JJ’({,E}&ZQ?? .ﬁ-“‘ , ‘Eﬂ;g\'ﬁ%\‘/’""‘?
iL—gFKLQI:ﬁﬂ BiLEE o

|

"~

@ﬁjﬁw@p%xg,ﬁ;ﬁwéﬂﬁﬁiﬁﬁ\ﬁﬁ~w%%%ﬁﬁ‘
PRt oo A RFE o R R e g R R IR S R e
@}kwéﬁvw%ﬂgpwﬁ/;ﬁd@%%@?ﬁTwﬂAne)ﬁpiawﬂ’bﬁd
W 'L—FT‘FKfﬁv P ¥ A RN IR R S | A kP g s SARE E 2 F e B
PP ERARLELE SR Y 0 R TR ST LT
d ByEEATS R S L ER S R H EREER R A Ea 2EB A%
WP T o A ﬁ%tﬁﬁﬁﬁﬂw%4?*¢%~%ﬁﬁm“ BN o AR BE
W FE S B E o HAARM R E R ORI 0 R AR MR A AT R R
o ERM Y RS Y g P

= éq

wﬁm@“ﬂ%

F&gﬁ’?’;: ]élL—F']—;FkK‘QILQ/H‘Q]LfIﬁ\ &%QTLE‘J-’A\%?#Q

# H Yo% @ ATRX-Q03-001-FM030-01



Abstract
Title of Thesis: Total pages:94
Study on the impact of European Capital of Culture and
urban planning: throwugh the example of Lille, France.

Key word: European Capital of Culture, cultural policy, cultural exchange,
cross—cultural dialogue, urban renewal

Name of Institute: Department of French, Master Program

Graduate date: January 2013 Degree conferred:

Master of French
Name of student: WH_S@}hTYEQg_fL§%§§ _________ Advisor: LIANG Zong
Abstract:

After years of organizational changes as European Coal and Steel Community
in 1952, the European Economic Community in 1958, the European integration
movement was formally established as European Community in 1993. The objective
1s for the peace and prosperity in European regional, and also to strengthen
the economic and social development in Europe.

Even though the economic development 1n Europe 1s i1in a gradual
stabilization, the differences of culture consciences are still a great
challenge for the union. Therefore, the EU launched many cultural activities
to encourage the communication and appreciation of each other’ s diversity of
cultural heritage. In this research, the main theme will be focused on European
Capital of Culture which i1s practiced since 1985. The topics are: 1. The
movement of Cultural actions in EU and the results; 2. The strategy and
cultural policy relevant cultural exchange in France; 3. The impact of
European Capital of Culture; 4. The changes and the renewal for Lille city
before and after being European Capital of culture.
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Résumé

Recherches sur I’impact d’une Capitale européenne de la Culture

dans le renouvellement culturel, I’exemple de la ville de Lille.
WU, Shih-Ying

Introduction

L’Union Européenne devient déja 1’un des plus grands marchés économiques dans
le monde. Sur I’économie, les pays s’aident pour organiser un marché communautaire
aussi intégré qu’aux Etats-Unis. Dans le domaine de la culture, elles respectent les
cultures uniques de chacun. Elles ne collaborent que sur I’économie, mais essaient
aussi de mieux connaitre leurs différences. Depuis le début des années 1990, la
mondialisation désigne une nouvelle phase dans I’intégration planétaire des
phénomeénes économiques, financiers, écologiques et culturels. Face a la diversité
culturelle, 1’Union Européenne a contribuée a 1'épanouissement des cultures des Etats

membres.

L'Europe est fiere de sa diversité culturelle. La langue, la littérature, le théatre, les
arts visuels, l'architecture, I'artisanat, le cinéma et la radio, tout en étant propres a un
pays ou a une région donnés, font partie de I'héritage culturel commun de 1'Europe.
L'Union européenne s'est donnée pour objectifs de préserver et d'encourager cette
diversité et de la rendre accessible aux autres. La Capitale Européenne de la Culture
est une des actions culturelles menées afin de mettre en évidence les différences et

qu’elles soient respectées.

Afin de rapprocher les citoyens de la Communauté €conomique européenne,
I’Union Européenne d’aujourd’hui, ce programme a été lancé le 13 juin 1985 par le

Conseil des ministres sur I’initiative de la ministre grecque de la culture Melina
1T



Mercouri. A Dorigine, c’était la ville européenne de la culture. Des 1999, elle a été

remplacée par la capitale européenne de la culture.

L’idée phare de ce projet est de créer une plateforme multiculturelle en Europe. Les
Capitales européennes de la culture peuvent également apporter une contribution
précieuse a l’inclusion sociale et au dialogue interculturel. Par exemple, certaines
tenantes du titre ont prévu des programmes imaginatifs pour informer leurs
communautés et ont fait appel efficacement au volontariat. L’année de la

manifestation, les projets doivent se raccrocher aux idées suivantes :

1. Mettre en valeur la richesse culturelle: I’événement ne dure qu’un an
2. La diversité des cultures européennes et leurs traits communs

3. Améliorer la connaissance que les citoyens européens ont les uns des autres,

c’est-a-dire un projet non seulement sur I’identité de la ville mais aussi international.
4. Favoriser 1'émergence du sentiment de citoyenneté européenne

5. Donner les sources des budgets : les aides financiéres viennent d’acteurs locaux,

nationaux ou prives.

6. Soutiens des citoyens : il est important de recevoir le soutien du citoyen pendant

une année multiculturelle car c’est un acteur qui représente I’image de la ville.

Dans une ¢tude, Palmer a montré que 80% des personnes impliquées dans
'organisation d'une Capitale entre 1995 et 2004 considerent que c’est la manifestation

culturelle la plus bénéfique aux villes.

Dans ce mémoire, on va faire une étude sur Lille qui est nommée la Capitale
Européenne de la Culture en 2004. On a choisi Lille comme le theme de la recherche

car elle avait été une ville industrielle. A partir des années 1960, elle a connue une

10Y



longue période de crise. Elle a ensuite entrepris une reconversation vers le secteur

tertiaire et la réhabiliation des quatiers sinistrés afin de donner un autre visage a la

ville.

Le but de ce mémoire peut-étre résumé comme ce qui suit :

1. L’orientation de la politique en faveur des échanges dans I’'UE et en France ;

2. Les impacts des anciennes capitales européennes de la culture sur le patrimoine.

Est-ce que le titre de capitale européenne de la culture a eu les effets escomptés ?

3. Recherches sur les activités culturelles, les changements et la transition urbaine

pour le cas de Lille.



Partie I — Etudes de la politique d’échanges culturels dans I’Union

Européenne et en France

1. La politique d’échanges culturels dans I’Union Européenne

Lorsque I’on traitre des actions culturelles de I’Union Européenne, il faut les classer
en deux catégories. La premiére concerne les politiques datant d’avant le traité de
Maastricht. Bien avant que le traité de Maastricht ne consacre dans son article 128 la
culture comme compétence communautaire, des aides avaient €té accordées au titre
des fonds structurels, c’est-a-dire destinées au développement d’espaces déshérités,
qu’il s’agisse de zones rurales ou de régions en déclin industriel. L’Union européenne
a adopté des mesures culturelles, comme le programme visant a sélectionner chaque
année les capitales européennes de la culture parmi les Etats membres. La Capitale

Européenne de la culture est I'un des projets culturels qui a été lancé en 1985.

Apres avoir signé au traité Maastricht, L’Union Européenne a une base juridique a
la politique culturelle. L'article 151 fournit une base a la réalisation d'actions destinées
a encourager, a soutenir et a étendre les actions des Etats membres dans le respect de
leurs diversités nationales et régionales, tout en mettant en évidence le patrimoine
culturel commun. Les principes qui guident l'intervention de I'UE dans ce domaine
sont la complémentarité et la subsidiarité. Tout acte d'harmonisation des dispositions
légales et réglementaires des Etats membres est exclu du domaine d'application de
I'article 151. Des mesures sont adoptées suivant la procédure de codécision, avec
I'unanimité au Conseil. Cela signifie que I’Union Européenne a ouvert une nouvelle

page pour diffuser et échanger sur la diversité culturelle.

2. Orientation et objet de la politique d’échanges culturels en France

VI



La politique culturelle francaise se distingue par sa longue histoire, la forte présence
de 1'Etat et la continuité des institutions au fil des siécles. Le ministére de la Culture,
spécificité francaise, créé en 1959 par André Malraux, donne naissance a une politique
culturelle et exprime la volonté forte de I’Etat d’intervenir dans le domaine. Dans le

secteur culturel, le mot " décentralisation "

s'applique davantage a l'intervention de
plus en plus forte des collectivités locales et des institutions culturelles qu'a une

volonté de transfert de compétences.

Le réseau des directions régionales des affaires culturelles (DRAC) est achevé
durant cette période et, avec la décentralisation, les collectivités locales développent
leur propre politique culturelle. Ces derniéres engagent aujourd’hui des crédits deux

fois supérieurs au budget total du ministére de la Culture.

La politique culturelle frangaise connait un tournant a partir des années 80. Le
ministre de la Culture de I’époque, Jack Lang, déclare que tous les Francais, et non

plus seulement les classes sociales privilégi€es, ont droit a la culture .

En France, nombreux sont les acteurs qui contribuent au financement de la culture
et a I'animation de la vie artistique et culturelle : dans l'ordre d'importance, les villes,
le ministére de la Culture mais aussi d’autres ministéres comme ceux de 1’Education
ou des Affaires étrangeres, les départements, les régions, sans compter les structures

intercommunales, I'Union européenne et les entreprises mécenes.
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Partie II — L’impact de la capitale européenne de la culture

Les villes choisies comme Capitales européennes de la culture illustrent la richesse
et la diversité des cultures européennes. Depuis 1985, cette manifestation culturelle est
devenue l'une des plus prestigieuses et des plus en vue en Europe. Selon les sources
des sites officiels des villes anciennement nommeées, il semble que les villes avaient

les objectifs suivants :
- mettre en valeur la richesse et la diversité des cultures européennes;
- c¢lébrer les liens culturels qui unissent les Européens;

- faire se rencontrer des personnes de cultures européennes différentes et encourager

la compréhension mutuelle;

- renforcer le sentiment de citoyenneté européenne

En effet la mise en avant de la ville, avant et pendant I’événement, la Capitale
européenne de la culture constitue une belle occasion de régénérer les villes, de
redynamiser leur vie culturelle, de renforcer leur visibilité au niveau international, de
stimuler le tourisme et d'améliorer l'image qu'en ont leurs propres habitants. Les
retombées meédiatiques nationales et internationales qui entourent la nomination, ou
encore le développement des infrastructures publiques et privées liées a I’événement,
sont autant de signaux envoyés aux partenaires de la ville organisatrice qui serviront

son image et son développement :

VIII



Partie III-Recherches sur renouvellement culturel de la ville de Lille,

a travers la nomination comme Capitale européenne de la Culture

Lille est une commune du nord de la France, préfecture du département du Nord et
chef-lieu de la région Nord-Pas-de-Calais. La ville est une grande capitale industrielle
manufacturiere depuis le XVIe siecle. Apres avoir un déclin a partir des années 1960,
Lille connait une longue période de crise. Pour effacer I’image grise de la ville, Lille a
fait des efforts dans la construction et la réhabilitation, a I’image des travaux du
nouveau quartier d'affaires Euralille a partir de 1988 et de la Capitale Européenne de

la Culture en 2004..

Lille 2004 inclue la promotion de la cohésion sociale et le renforcement de I’estime
et de la confiance en encourageant les expériences créatives et culturelles. L’étude de
cas sur Lille tente de donner une vision exhaustive des impacts culturels, sociaux et
¢conomiques.L’un des facteurs de réussite primordiaux des Capitales Européennes de
la Culture est la mobilisation des habitants, qui constitue le premier pas et 1’étape
préliminaire de la stratégie de communication. D’autre part, Lille 2004 a introduit un
systéeme novateur d’"Ambassadeurs" par lequel tout un chacun pouvait se porter
volontaire pour recevoir et transmettre réguliecrement des informations, assister au
déroulement des événements et participer a des activités spéciales. Plus de 17 000
volontaires venant de tous horizons ont assuré ce role d’ambassadeur. Cette action a
créé¢ un sentiment particulier de travail d’équipe et d’engagement communautaire, ce
qui a aidé a améliorer I’image de la ville et a renforcé le soutien du public tout au long

de ’année.

Lille, la Capitale européenne de la Culture en 2004, a été un succes en réussissant a
changer l'image par les activités culturelles et aussi a créer des liens avec les villes

voisines par la manifestation.
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Afin de capitaliser sur l'enthousiasme autour des activités culturelles pendant
I'année de la Capitale européenne de la Culture, Lille a décidé de continuer ses
programmes. L’étape suivante est le projet «Lille 3000 ». Lille3000 poursuit et
approfondit cette exploration dynamique des richesses, des complexités du monde et
invite a la découverte des cultures a travers des artistes contemporains d’ici ou

d’ailleurs.



Conclusion

Lille 2004 est souvent présentée comme I’exemple a suivre. Le retour sur
investissement a €t¢ immédiat, avec une estimation de six euros gagnés pour un euro
investi. Avec neuf millions de participants pour 2 500 manifestations, la ville a surtout

clairement réussi a changer en profondeur son image.

Etant donné la réussite dans le cas de Lille, Marseille cherche également a imiter cet
exemple, essaie de transformer son image par la Capitale Européenne de la Culture.
Marseille tire partie de sa situation géographique et de son histoire marquée par
I’immigration : elle relie son projet culturel a ’esprit de 1'Afrique du Nord et de la
Méditerranée et espere aussi €tre désignée Capitale Européenne de la Culture en 2013.
Par un dialogue interculturel qui pourrait réduire le racisme et les barriéres sociales et
religieuses liées a I’immigration, Marseille espere développer 1’économie locale et

aussi redorer ’image de la ville.
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culture,( http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc633_fr.pdf)

2 vk Bl : « Le dialogue interculturel est défini comme un échange d’idées respectueux et ouvert
entre les individus et les groupes aux patrimoines et expériences ethniques, culturels, religieux et
linguistiques différents.» %% F % Y 1 Culture Action Europe, pp.1
(http://www.cultureactioneurope.org/lang-fr/think/intercultural-dialogue)
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2 [fil_F-t1i5g > Culture Action Europe, P 2.

?* Y}.3 DECISION No 1983/2006/CE » ¥f| ¥ : Journal officiel de I'Union
europeenne(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/fr/0j/2006/1_412/1 41220061230fr00440050.pdf)
26 Sébastien Jacquot, % Gilles Novarina # Paola Pucci Dansllement Urbain VR R L«
le terme de renouvellement renvoie a une reprise en profondeur des tissus urbains existants et est
proche de celui de renovation. Celui de requalification caracterise une action qui redonne de la qualite
et temoigne d’une volonte de menager le patrimoine bati» > Politiques culturelles et enjeux urbains »,
Année 2008-2009, Séance 4,( http://mercator.ens.fr/sanmarco/PCEU/seance4.pdf)
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" Sébastien JACQUO, ## ¥ EL¥ : « Les projets de renouvellement urbain peuvent ainsi devenir des
supports de faire-valoir de la diversite culturelle, entendue comme conflictualite, mais peut egalement
contribuer a internaliser, a I’echelle urbaine, les tensions culturelles, en offrant des espaces et des
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28 Sébastien Jacquot, Culture et renouvellement urbain, Une étude a partir des cas de Génes,
Valparaiso et Liverpool,( http://www.geographie.ens.fr/IMG/file/PCEU/Jacquot.pdf)
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PALMER/ RAE ASSOCIATES, PART | , pp.48-49.

PALMER/ RAE ASSOCIATES, PART I, pp.47.

PALMER/ RAE ASSOCIATES, PART I, { To become the metropolis of the Balkans,) , pp.48.

(To build bridges, create synergies between the artists of different linguistic communities and be a
motor for long-term development) , IBID, pp.48.

> (To put Graz on Europe’s cultural map and to turn around the life in the city through a programme

based on a wide notion of culture that makes people understand and actually feel that culture is part of
everyday life) , IBID, pp.48.
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" (We dreamt of Lille as a spaceship changing the fabric of time, a place where everyone can live at
their own pace, cross through exotic parallel worlds, stroll through the new frontiers opened up and
already dissolved..., a process of metamorphosis with the ability and energy to perpetually remodel the
world)

’® Jean-Pierre LAVIEVILLE, Réussites par « I’anticipation de la programmation des événements le
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